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Dia chi: 12 Ngb Tét T6, Vén Miéu, Déng Da, HANi -
Giéy chimg nhn dang ky doanh nghiép cong ty c0 phan (thay ddi lin e i 5
thr 5) do & K& hoach Déu tu thanh ph6 Ha Noi cdp ngay 08/12/2016. Ha N¢i, ngay 26 thang 4 ndm 2022
M 50 doanh nghi€p: 0100109385

BIEN BAN PAT HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2022
TONG CONG TY DUQC VIET NAM - CTCP
(Theo hinh thirc hop Dai hji dong co dong truc tuyén)

Ho6m nay, vao lic 08 gid 12 phut, ngay 26 thang 4 nim 2022 Dai hoi dong cb dong
thuong nién nam 2022 Téng coéng ty Dugc Viét Nam — CTCP duge td chuc truc tuyén
tai dia chi: hitps://ezgsm.fpts.com.vn.

Tai dia diém Ban Chu toa diéu hanh cudc hop — Hai truong ting 5 Tdng cong ty
Duogc Viét Nam — CTCP, s6 12 Ngb T4t T6, phudng Vin Mibu, quan Péng Pa, TP. Ha
Noi, Dai hoi dong cd dong thudng nién nim 2022 Téng cong ty Duoc Viét Nam —
CTCP dién ra v6i cac ndi dung nhur sau

Dién bién Pai hoi nhu sau:

A.PHAN KHAI MAC bAl HOI

Pai dién Ban t6 chirc Bal hoi ddng cb dong thuong nién ndm 2022 Tong cong ty
Dugc Viét Nam - CTCP thuc hién nghi thic, tuyén b6 1y do, gidi thiéu dai bidu va cac
thanh phan tham du Pai hdi, gdm cé:

1. Thanh phén tham dv Pai hgi ddng cb ddng truc tuyén:

- Ho1 df”mg quan tri, Ban Kiém so4t, Ban Téng gidm dbc va cac cb dong Téng cong
ty Dugce Viét Nam — CTCP.

2. Giéi thiéu Ban Kiém tra tw cich c¢b déng:

Ong Nguyen Huy Thanh - dai dién Ban T chirc Pai hdi cong bd Danh sach Ban
kiém tra tur cach cb déng, gdm:

1. Ong Nguyén Vin Khai, Truéng Ban kiém soat Téng cong : Trudng ban
ty Dugc Viét Nam — CTCP

2. Ba Pham Thi Quynh — Chuyén vién Phong KHCN Téng : Thanh vién
cong ty Dugc Viét Nam — CTCP

3. Ba Nguyén Hoéng Thiy — Chuyén vién Phong TCKT : Thanh vién
Toéng cong ty Dugc Viét Nam — CTCP

3. Bao cao kiém tra tw cach cb dﬁng:

Ong Nguyén Vén Khai - Truéng Ban kiém tra tu cach cd dong bao cdo két qua
kiém tra tu cach ¢ dong tham du Pai hoi ddng cb dong thuong nién nam 2022 Téng
cong ty Dugc Vigt Nam — CTCP. Tai thoi diém khai mac (08 giv 12 phut ngay
26/4/2022) Pai hdi do diu kién tién hanh theo quy dinh phap luat hién hanh va Diéu 1&
Téng cbng ty (c6 Bién ban kém theo), cu thé nhur sau:

- Téng sb c6 phén cia Tong cong ty Duge Viét Nam - CTCP: 237.000.000 cb
phan pho thong.

- Téng sb c¢b phin c6 quyén biéu quyét: 237.000.000 phiéu bidu quyét.



- Tong sb ¢b dong dugc mdi theo danh sdch chét ngay 23/3/2022 la 3.478 c
dong, tuong L’rng véi 237.000.000 quyén biéu quyet (01 ¢d phan/01 quyén bidu quyét)

- S6¢b phan phd thong s& hitu va dai dién s¢ hitu tai thoi dlem khai mac Dai hoi:
206.361.391 c¢b phén (twong tmg 87,0723% tdng s6 ¢b phin co6 quyén biéu quyét cia
Tbéng cong ty).

- S phleu b1eu quyet tuong tmg: 206.361.391 phiéu biéu quyét (twong tng
87,0723% tong sb cb phan c6 quyén biéu quyét ciia Téng cong ty).

4. Bau Poan Chi toa, Ban thw ky, Ban kiém phiéu:

Ong Nguyén Huy Thanh, dai dién Ban T4 chirc Dai hoi gidi thiéu dé Pai hoi dong
¢ dong théng qua Danh sach Poan Chi toa, Thu ky Pai hdi va Ban Kiém phiéu, gdm:

4.1. Doan Chau toa:
1. Ong Lé Vin Son, Chu tich HDQT Téng cong ty Duge Viét Nam — CTCP, Chi
toa Pai hoi.
2. Ong Pinh Xuén Hén — Thanh vién HDQT, Téng Gidm dc Téng cong ty Dugc
Viét Nam — CTCP.
3. Ba Han Thj Khanh Vinh — Thanh vién HDQT, Pho6 Téng giam dbc Téng cong ty
Duoc Viét Nam — CTCP.

70 ong 50 phzeu phat ra: 207.955.975 phzeu bzeu quyét, chiém 100% tong sé
phiéu biéu quyét ciia c6 dong/daz dién 4y quyén ctia ¢é dong du hop.

To ong ) phzeu thu vé: 207.528.574 phiéu biéu quyet chzem 99,7945% tinh trén
t6ng 56 phzeu biéu quyét cia co dong/daz dién 1ty quyén cila cé dong di hop.

To ong so phzeu khong thu vé: 427401 phiéu biéu quyet chzem 0,2055% tinh
trén tong $0 phiéu biéu quyét ciia cé dong/dai dién 1y quyén cia c¢é dong du hop.

To ong 50 phzeu hop lé: 207.528.574 phiéu biéu quyet chzem 99,7945% tinh trén
t6ng s phiéu biéu quyét ciia cé dong/dai dién 1y quyén cia cé dong du hop.

Tan thanh: 207.528.574 phiéu biéu quyet chzem 99,7945% tinh trén tong sé
phiéu biéu quyét ciia c6 déng/dai dién iy quyén cia cé déng di hop.

Khong tdn thanh: 0 phiéu biéu quyet chzem 0,0000% tinh trén tong sé phiéu
biéu quyét clia cé déng/dai dién 1y quyén ciia cé dong du hop.

_Khong y kién: 0 phiéu biéu quyet chzem 0,0000% tinh trén tong sé phiéu biéu
quyét ciia cé dong/dai dién 1y quyén ciia 6 déng dw hop.

4.2. Thw ky Pai hoi:

1. Ba: Ha Lan Anh, Ph6é Truéng phong KHPT, Thu ky Téng céng ty - Trudng
ban

2. Ba: Nguyén Thanh Thanh Binh, Chuyén vién Phong TCHC - Thanh vién

To ong 56 phzeu phat ra: 207.955.975 phzeu bleu quyét, chiém 100% téng sé
phiéu biéu quyét ciia c6 dong/daz dién 1y quyén ciia cé déng duw hop.

T6 ong S0 phzeu thu vé: 207.528.574 phiéu biéu quyet chzem 99,7945% tinh trén
tong 56 phzeu biéu quyét ciia c6 dong/daz dién 1ty quyén cila c6 dong di hop.

Tong S0 phzeu khong thu vé: 427.401 phiéu biéu quyet chzem 0,2055% tinh
trén téng s6 phiéu biéu quyét ciia cé dong/dai dién vy quyén ciia cé dong du hop.



7o ong 80 phzeu hop 1é: 207.528.574 phiéu biéu quyez‘ chzem 99,7945% tinh trén
tong s0 3 phiéu biéu quyét ctia cé dong/dai dién 1y quyén ciia cé dong du hop.

Tan thanh 207.528.574 phiéu biéu quyet chlem 99,7945% tinh trén tong sé
phiéu biéu quyét cia ¢é déng/dai dién 1y quyén ctia cd déng dw hop.

Khéng tan thanh: 0 phiéu biéu quyet chzem 0,0000% tinh trén tong sé ' phiéu
biéu quyét ciia cé dong/dai dién 1y quyén ciia ¢ dong du hop.

Khong y kién: 0 phiéu biéu quyet chzem 0,0000% tinh trén tong sé phiéu biéu
quyet clia cé déng/dai dién vy quyén ciia cé déng duw hop.

4.3. Ban kiém phiéu:

1. Ba Hoang Thi Thai Thanh, Truéng phong KDXNK - Trudng ban
2. BaKhuong Thi Mai Lan, Pho Truong phong KHCN - Thanh vién
3. Ong Dﬁng Kiéu Hung, Phé Gidm déc Trung tim BABE - Thanh vién

76 ong 56 phzeu phdt ra: 207.955.975 phzeu bzeu quyét, chiém 100% téng sé
phiéu biéu quyét cia cé dong/dal dién Gty quyén ciia cd dong dir hop.

76 ong sO phzeu thu vé: 207.528.5 74 phiéu biéu quyet chzem 99,7945% tinh trén
tong 56 phzeu biéu quyét cia cé dong/dal dién vy quyén ciia ¢ dong di hop.

76 ong Y phzeu khong thu vé: 427401 phiéu biéu quyet chzem 0,2055% tinh
trén tong 6 phiéu biéu quyét ctia cé dong/dai dién iy quyén cua cb dong dir hop.

76 ong ) phzeu hop 1é: 207.528.574 phiéu biéu quyet chzem 99,7945% tinh trén
16ng s6 phiéu biéu quyét cia cé dong/dai dién ity quyén cia ¢b dong di hop.

Tdn thanh: 207.528.574 phiéu biéu quyet chzem 99,7945% tinh trén tong sé
phiéu biéu quyét cia cé déng/dai dién ty quyén cta cb dong di hop.

Khéng tan thanh: 0 phiéu biéu quyet chzem 0,0000% tinh trén tong sé phiéu
biéu quyét cua cé dong/dai dién ty quyén cia cd dong dir hop.

Khong Y kién: 0 phiéu biéu quyet chzem 0,0000% tinh trén téng sé phiéu biéu
quyét ciia cé déng/dai dién ty quyén clia c¢b déng du hop.

5. Thong qua Chwong trinh lam viéc va Quy ché Dai hdi

5.1. Ba Nguyén Hong Nhung — thanh vién HDPQT, thay mit Doan Chii toa thong

quaChucmg trinh lam viéc cia Pai hdi
To ong 56 phzeu phat ra: 207.955.975 phzeu bzeu quyét, chiém 100% tong sé
phiéu biéu quyét cia cé dong/daz dién 1ty quyén ciia c6 dong duw hop.

76 ong ) phzeu thu vé: 207.528.574 phiéu biéu quyet chzem 99,7945% tinh trén
tong s6 phzeu biéu quyét ciia cé dong/daz dién 1y quyén ciia c¢6 déng du hop.

To ong so phzeu khong thu vé: 427.401 phiéu biéu quyet chzem 0,2055% tinh
trén tong s6 phiéu biéu quyét ciia co dong/dai dién 1y quyén cia cé dong du hop.

To ong $0 phzeu hop 1é: 207.528.574 phiéu biéu quyet chzem 99,7945% tinh trén
t6ng sO phiéu biéu quyét cia cé dong/dai dién vy quyén ciia c6 déng dir hop.

Tan thanh: 206.458.290 phiéu biéu quyet chzem 99,2798% tinh trén tong sé
phiéu bidu quyét ciia ¢é dong/dai dién tiy quyén ciia cé déng du hop.

Khong tan thanh: 0 phiéu biéu quyet chzem 0,0000% tinh trén tong sé phiéu
biéu quyét ciia cé déng/dai dién 1y quyén ciia cé dong du hop.



Khong y kzen 1:070.284 phiéu bidu quyet chzem 0,5147% tinh trén tong sé
phiéu biéu quyét ciia cé dong/dai dién Uy quyén ctia ¢6 dong dy hop.

5.2. Ong Trin Anh Tuin — K& toan truorng, thinh vién Ban t§ chirc trinh bay Quy

ché 1am viéc tai Pai hoi déng cb dong thudng nién ndm 2022 Téng cdng ty Dugc Viét
Nam - CTCP.

5.3. Ban t6 chirc Pai hdi thong qua Quy ché 1am viéc tai Daihdi dong cb dong
thuong nién nam 2022 Tong cong ty Dugc Viét Nam — CTCP (theo hinh thirc hop Daj
héi ddng co déng truc tuyén).

Két qua biéu quyét:

To ong 56 phzeu phat ra: 207.955.975 phzeu bleu quyét, chiém 100% téng sé
phzeu biéu quyét ciia cé dong/daz dién vy quyén ciia ¢é déng du hop.

76 ong 80 phzeu thu vé: 207.528.574 phiéu biéu quyet chzem 99,7945% tinh trén
tong s6 phzeu biéu quyét cia cé dong/daz dién Uy quyén ciia c6 dong du hop.

Tong $0 phzeu khong thu vé: 427.401 phiéu biéu quyet chzem 0,2055% tinh
trén tong s0 phiéu biéu quyét cia cé dong/dai dién 1y quyén ciia cd dong du hop.

To ong ) phzeu hop 1é: 207.528.574 phiéu biéu quyet chzem 99,7945% tinh trén
10ng 50 phiéu bidu quyét cua cb déng/dai dién Uy quyén cua co ' dong du hop.

Tan thanh: 206.458.290 phiéu biéu quyet chzem 99,2798% tinh trén tong sé
phiéu biéu quyét ciia c6 dong/dai dién 1y quyén ciia ¢é dong di hop.

Khéng tdn thanh: 0 phiéu biéu quyet chzem 0,0000% tinh trén tong sé phiéu
biéu quyét ciia cé dong/dai dién 1y quyén ciia c6 dong du hop.

_ Khong y kzen 1.070.284 phzeu bzeu quyet chzem 0,5147% tinh trén tong sé phiéu
biéu quyét ctia cé dong/dai dién 1y quyén ciia cé déng du hop.

B. NQI DUNG LAM VIEC CUA PAI HOI

1. Bao cao ctia Hji dong quin tri va Ban Téng gidm d6c vé két qua hoat dong
kinh doanh niim 2021 va ké hoach hoat ddng niim 2022.

Ong Lé Van Son - Chu tich HDQT thay mit Doan Chu toa trinh bay Bao cdo cua
Hoi ddng quan tri va Ban Tdng giam dbc vé két qua hoat déng kinh doanh nim 2021 va
ké hoach hoat d6ng nim 2022 (Bdo cdo kém theo).

2. Bo cio ciia Ban Kiém soat nim 2021.

Ong Nguyén Vian Khéi - Truéng Ban kiém soét trinh bay B4o céo ciia Ban Kiém
soat nam 2021 (Bdo cdo kém theo).

3. Cac To trinh: Té trinh théng qua Bio cdo tai chinh da dwoge kiém toan nim
2021; To trinh vé viéc phwong 4n phén phdi lgi nhudn niim 2021 va Ké hoach nim
2022; To trinh vé viéc bdo cio tién lwong, thu lao Can by quén Iy va Thw ky Cong
ty nim 2021 va thong qua ké hoach tién hrong, thu lao Hgi dong quin tri, Ban
Kiém soat, Tong giam ddc nim 2022 va T trinh vé viéc lwa chon cong ty kiém toan
nam 2022.

3.1. To trinh 137/TTr — HPQOT ngay 05/4/2022 v/v théng qua bdo cdo tai chinh
da kiém todn ndm 2021; To trinh 138/TTr — HDQT ngay 05/4/2022 v/ phin phdi loi
nhudn nim 2021 va ke hogch nam 2022; va To trinh 139/TTr - HDQT ngay
05/4/2022 v/v bdo cdo tién luong, thit lao cdn bg qudn Iy va Thu ky cong ty ndm 2021



va thong qua ké hoach tién lwong, thix lao Hpi dong quén tri, Ban kiém sodt, Tong
gidm dbc nim 2022.

- Ba Han Thi Khanh Vinh thay mét Poan Chu toa trinh bay cdac To trinh: T trinh
137/TTr — HDPQT ngay 05/4/2022 v/v thong qua bio céo tai chinh da kiém to4n nim
2021; T trinh 138/TTr — HDQT ngay 05/4/2022 v/v phan phdi loi nhuan nim 2021 va
ké hoach niam 2022; va T& trinh 139/TTr - HPQT ngay 05/4/2022 v/v bao cio tlen
lirong, thu lao can bd quan ly va Thu ky cong ty nam 2021 va thong qua ké hoach tién
luong, thit lao Hoi ddng quéan tri, Ban kiém soét, Téng gidm dbc nam 2022 (To trinh
kem theo).

3.2. To trinh 140/TTr — HPQT ngay 05/4/2022 v/v lwa chon cong ty kiém todn
ndam 2022.

- Ong Nguyén Vin Khai, Truéng Ban ”kiém soat trinh bay T¢ trinh 140/TTr —
HDPQT ngay 05/4/2022 v/v lya chon cong ty ki€ém toan nam 2022 (T¢ trinh kem theo).

4. Thio luin.

- H01 10 gio 00 Dai héi tiép tuc 1am viéc voi phin héi dép, thao ludn véi cac cd
ddng qua hinh thirc tryc tuyén.

- Ong Lé Van Son (hay mit Doan Chu toa diéu hann viéc thao luin. Poan Chu
toa ti€p thu cac y kién va lan luot giai dap cdc céu hoi cua cd dong.

- Phén cau hoi cia cb dong va phin giai dap tr Doan Chd toa dugc ghi nhén tai

Phu lyc Héi — Pap dinh kém (Phin nay s& dugc cip nhat, cong b thoéng tin kém Bién
ban va ding trén trang thong tin dién tir (website) ctia Tong cong ty theo quy dinh).

5. Ban Kiém tra tw cach ¢b dong cip nhit tinh hinh ¢b déng/dai dién cb dong
tham duw Pai hdi dén thoi diém biéu quyét

Ong Nguyen Vin Khéi ~ Truéng Ban kiém tra tur cach ¢ déng cdp nhat tinh hinh
cb déng/dai dién cb dong tham du Dai hoi.

Dén 11 gio 00 ngay 26/4/2022

- Téng sb cb déng/dai dién theo ty quyén ciia ¢b dong tham du Dai hoi: 19

- Téng sb cb phén sé hiru/dai dién ity quyén: 207.963.175 cb phén

- Téng s6 phiéu biéu quyét du hop: 207.963.175 phiéu biéu quyét

Nhu vy, tong s6 ¢b phéan cia cic cb dong tham du/dy quyen tham dv Dai hoi 1a
207.963.175 ¢b phan twong ting 87,7482% tng s6 phiéu bidu quyét cua Tdng cong ty.

6. Cong bb két qua biéu quyet thong qua cic Bao cao va cac To trinh.

- BaHoang Thi Thai Thanh — Truéng Ban Kiém phiéu doc Bién ban kidm phiéu
biéu quyét thong qua cac Bao cdo va cac T& trinh, cu thé nhur sau:

Két qua biéu quyét cu thé nhu sau:

Tong s& phleu phét ra: 207.963.175 phleu biéu quyet chiém 100% tinh trén téng s6
phiéu biéu quyét ciia cd déng/dai dién iy quyén ciia ¢b dong du hop.

Tong §o pnleu thu vé: 206.890.990 phiéu bleu‘ quyét, chiém 99,4844% tinh trén
tong so phiéu bicu quyé€t cia co dong/dai dién 1y quyén cia c6 dong du hop.

Tong sb phleu khong thu Ve 1.072.185 phiéu bleu quyet chiém 0,5156% tinh trén
tdng sb phiéu bidu quyét ca cb dong/dai dién Gty quyén cua ¢b dong du hop.
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Nbi dung bidu quyét

Tan thanh

Khéng tan
thanh

Khéng cé6 y
kién

Béo céo ctia Hoi ddng quén tri
va Ban Téng giam dbc vé két
qua hoat ddng kinh doanh
nim 2021 va ké hoach hoat
dong nim 2022

206.818.890
phiéu
quyét, chiém
99,4498% tinh
trén  tbng sb
phiéu biéu quyét
clia ¢d dong/dai
dién 1y quyén
clia cb déng du
hop

biéu

70.000  phiéu
biéu quyét,
chiém 0,0337%
tinh trén téng sb
phiéu biéu
quyét cta cb
dong/dai  dién
iy quyén ctia cb
dong dy hop

2.100
biéu
chiém
0,0010% tinh
trén téng sb
phléu bleu
quyet ciia cb
dong/dai dién
ty quyén cua
cd dong du hop

phiéu
quyét,

Béo cdo cuia Ban Kiém soat
nim 2021

206.818.890
phidu
quyét, chiém
99,4498% tinh
trén  tong sb
phidu biéu quyét
clia cb dong/dai
dién @y quyén
ciia ¢b dong duy
hop

biéu

70.000  phiéu
biéu quyét,
chiém 0,0337%
tinh trén tong sd
phiéu biéu
quyét cia cb
dong/dai  dién
iy quyén cua cb
dong du hop

2.100
bicu
chiém
0,0010% tinh
trén téng sb
phléu bleu
quyet ciia ¢cb
dong/dai  dién
Gy quyén cia
cd déng du hop

phiéu
quyet,

Bdo cdo tai chinh da duogc
ki€ém todn nam 2021

206.888.890
phiéu
quyét, chiém
99,4834% tinh
trén tng sb
phiéu biéu quyét
cia cd dong/dai
dién 1y quyén
clia cd dong du
hop

bi€u

0 phiéu bidu
quyét,  chiém
0% tinh trén
tbng s6 phiéu
biéu quyét cia
cb dong/dai
dién uy quyén
cia cd dong du
hop

2.100
biéu
chiém
0,0010% tinh
trén téng sb
phleu bléu
quyet cia ¢b
dong/dai dién
iy quyén cia
cb déng dir hop

phiéu
quyét,

To trinh vé viéc phuong 4n
phan phoi loi nhuén ndm 2021
va k€ hoach nam 2022

206.888.890
phiéu
quyét, chiém
99,4834%  tinh
trén  téng sb
phiéu biéu quyét
clia cd dong/dai
dién uy quyén
clia ¢d dong du
hop

bicu

0 phiéu biéu
quyét, chiém
0% tinh trén
tbng sb6 phiéu
biéu quyét cia
cb dong/dai
dién uy quyén
ciia c¢b déng du
hop

2.100
bidu
chiém
0,0010% tinh
trén tong sb
phléu bleu
quyet cia cb
dong/dai  dién
Uy quyén cia
cd dong du hop

phieftu
quyét,

T trinh vé viéc béo cdo tién
luong, thu lao Cén bd quéan ly
va Thu ky Coéng ty nam 2021
va théng qua ké hoach tién

206.818.890
phiéu
quyét,
99,4498%

biéu
chiém
tinh

70.000  phiéu
bidu quyét,
chiém 0,0337%
tinh trén téng sb

2.100
biéu
chiém
0,0010%

phiéu
quyét,

tinh

6
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‘Noi dung biéu quyét

Tan thanh

Khoéng tan
thanh

Khéng c6 y
kién

lwong, tht lao Hoi dE}ng quan
tri’, Ban Kiém soét, Tong gidm
doc nam 2022

trén tong sb
phiéu biéu quyét
clia cb dong/dai
dién ay quyén
clia cb dong du
hop

phiéu biéu
quyét cua cb
dong/dai  dién
uy quyén ctia cd
dong du hop

trén téng 36
phiéu bidu
quyét cta cb
dong/dai dién
iy quyén cia
c¢d dong dir hop

To trinh v& viéc lwa chon
Cong ty ki€m todn nim 2022

99,4841%

206.890.390
phiéu
quyeét,

biéu
chiém

tinh
trén  téng s
phiéu biéu quyét
cua/dai dién vy
quyén cla c¢b
déng cb dong du
hop

0 phiéu biéu
quyét,  chiém
0% tinh trén
tbng sb phiéu
biéu quyét cua
cb dong/dai
dién ty quyén
cia cb déng du
hop

600 phleu biéu
quyét, chiém
0,0003% tinh
trén téng sb
phléu bleu
quyet cia cb
dong/dai  dién
iy quyén cua
cd dong du hop

sau.

7. Théng qua du thio Bién ban va Nghi quyét ciia Pai hi.
7.1. Ba Ha Lan Anh tl}ay mat Ban thu ky Dai hoi doc tqoén van du thao Bién ban va
Nghi quyét Dai hoi dong co dong thudong nién ndm 2022 Tong Cong ty Duoc Viét Nam
- CTCP.
7.2. Dai hoi nhét tri thong qua Bién ban va Nghi quyét Dai hoi dong cb déng
thwong ni€én ndm 2022 Tong cong ty Dugc Viét Nam — CTCP véi ty 1€ bi€u quyét nhu

cong ty Duoc Viét Nam — CTCP:

Tdn thanh: 206.888.890 phiéu biéu quyét, chiém: 99,4834% tinh trén téng s6
phiéu biéu quyét cia co dong/dai dién uy quyén ctia co dong du hop.

phiéu biéu quyét ciia cé dong/dai dién vy quyén ctia c6 déng du hop.

bidu quyét ciia c6 d’ong/daz dién 1y quyén ctia cé dong du hop.

Tbng cong ty Dugc Viét Nam — CTCP

Tdn thanh: 206.888.890 phiéu biéu quyet chzem 99,4834% tinh trén tong sé
phiéu bidu quyét ciia cé déng/dai dién vy quyén ciia c6 déng du hop.

phiéu biéu quyét ciia cé dong/dai dién uy quyén ciia ¢é dong dw hop.

quyét ctia c6 dong/dai dién 1ty quyén cia c6 déng du hop.

Két qua bidu quyét Bién ban Dai hoi déng cb ddng thudngnién nam 2022 Téng

Khong tdn thanh: 1.070.284 phiéu biéu quyet chzem 0,5147% tinh trén tong sé
Khong y klen 600 phiéu biéu quyet chzem 0,0003% tinh trén tong sé phiéu

Két qua biéu quyét Nghi quyét Dai hoi dong cd dong thudngnién nam 2022

Khong tdn thanh: 1.070.284 phzeu biéu quyet chzem 0,5147% tinh trén tong sé

Khong y kién: 600 phiéu bzeu quyet chzem 0,0003% tinh trén téng s phiéu biéu




C.BE MAC PAI HOI

Ong L€ Van Son thay mdt Doan Chi toa tuyén bd bé mac Pai hoi déng cb dong
thudng nién nim 2022 Téng Cong ty Dugc Viét Nam - CTCP.
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Phiic dap ciia Poan Chi toa

C6 d6ng Nguyén Thanh Long
Mi c¢6 dong: DVN2022.000009

(a) V& Bao cao cia HPQT va Ban
Téng giam dbc: Cac thong tin chung
tinh hinh kinh t, nganh duoc thuong
xuyén duoc cip nhat trén nhiéu kénh
thong tin khac nhau. Do d6 dé nghi
bao céo tap trung vao cic hoat dong
kinh doanh chinh ctia Téng cong ty:
san xudt thudc, ddu tw tai chinh, phan
phéi thube, vic xin va nghién ciu
khoa hoc.

(b)  Cho téi thoi diém hién nay, qua
thoi gian nhidu nim nhung Téng
cong ty van chwa hoan thanh viéc
thoai von Nha nudc?

(c) D& nghi giai thich vé Hoi nghi
dai dién phan v6n? Can cir phép 1y t6
chitc H6i nghi? Ai c6 quyén quyét
dinh cac chi phi td chure Hoi nghi?

(d) V& cac bao cao tai chinh hang
nam:

- Can xem lai bd phin TCKT cua
Tong cong ty vi bao cao tai chinh cia

a. V& viéc thodi von Nha nwéc tai Tong cong ty: Tong cong ty nghiém tuc,
cha ddng, tich cuc thuc hién viéc thoi von Nha nude tai Téng cong ty theo cac
chi dao ctia B Y té, Quyét dinh 908/QP-TTg ngay 29/6/2020 cua Thu tuéng
Chinh phu, Van ban s6 580/VPCP — PMDN ngay 23/01/2021 cia Van phong
Chinh phii vé viéc gia han thoi gian thuc hién Quyet dinh 908/Qb — TTg va cac
quy dlnh cia phap luét. Trong nam 2022, Tong cong ty s& tiép tuc thuc hién
thoai vén nha nuéc theo Quyét dinh sé 908/QD-TTg ngay 29/6/2020 va Quyét
dinh 360/QD-TTg ngay 17/3/2022 cua Thu tuéng Chinh phi va cac Quyét dinh,
chi dao ctia Thu twéng Chinh phu, Bo Y té.

A _sA A 14 A . 3. s gea A A
b. Ve viéc to chirc Hoi nghi ngwdi dai dién phan von:

- Hbi nghi ngudi dai dién phan vén cta Tong cong ty duge td chie dinh ky
hang ndm co6 sy tham gia cua dai dién lanh dao Bo Y té, ngudi dai dién vén cia
Tbng cong ty tai cac doanh nghiép, Chu tich HPQT, Tdng giam dbc cua cac
doanh nghiép thanh vién dé hd trg Ngudi dai dién phan vén cia Tong cong ty
thuc hién tot nhiém vy, hd trg dnh dao céc doanh nghiép thanh vién cap nhat
cac théng tin phuc vu cho cdng tac quan tri, didu hanh doanh nghi€p. Bén canh
do cac doanh nghi€p thanh vién c6 co héi trinh bay truc tlep cac kho khan,
vuong mic va cac kién nghi véi cac co quan quan ly. Vigc t6 chirc va kmh phi
t6 chirc Hoi nghi ngudi dai dién do Hoi ddng quan tri Téng cong ty quyét dinh.

- Trong nam 2022, vao ngay 22/02 Téng cong ty da t6 chirc Hoi nghi Nguoi
dai dién phan von va tong két nam 2021, trién khai ké hoach nam 2022 véi sy
tham dy ciia Thir trudng B6 Y té P& Xuén Tuyén, TS. Nguyén Dirc Kién - TH
truémg T6 tw van kinh té ciia Thii twéng Chinh phu, 1inh dao cia Cuc quan Iy
Dugc va Cuc Quan 1y Y, Dugc cb truyén. Tai Hoi nghi, sau khi nghe bao céo
téng két cta Ban 13nh dao Tong cong ty, bao cao cac kho khan, vuong méic va
tdm tu, nguyén vong cia mot s6 doanh nghiép ¢o vbn gop cua Tong cong ty,

(& <% 8\ ‘




Cau héi cia co dong

Phiuc dap caa Poan Chi tga

Téng cong ty nim nao ciing phai giai
trinh vé1 UBCKNN.

- Doanh thu chu yéu cua Toéng cong
ty la ¢ tirc nhan duoc tir cac doanh
nghiép thanh vién, do vdy bao cdo
phai néu chi tiét ty 1& von Tong cong
ty dang nim gir tai cac doanh
nghiép, ty 1€ va sd tién cb tirc cu thé
Téng cong ty nhan duge hang nim tir
cac doanh nghiép.

- V& viéc trich 1ap dw phong: Nam
2021 da thyc hién viéc trich 1ap du
phong c6 nhidu tién bd (cé hoan
nhap) so voi cac nam trude.

() Dbi voi khoan tién diu tu ban
diu vao SSV: Chi ghi nhén thu hdi
gia tri du tu ban dau d3 du tu vao
SSV, sb tién du kién nhan dugc trong
nam 2022 tri gia 184 ty ddng phai ghi
nhan doanh thu chir khong thé thuc
hién ghi nhan thu héi gia tri dau tu
ban dau.

(f) Chi phi quan ly cua Tong cong ty
hién nay dang rét cao. Tai sao Téng
cong ty c6 thé luong trude trudong
hop Sanofi chi tra cb tirc dé didu
chinh ting tién luong, thu lao cho
HPQT, Ban diéu hanh ma lai khong

dua vao muc du kién chi tra co tic

Thir trrong BO Y t¢ DS Xuan Tuyén da chi dao, yéu cau cac Vu, Cuc va Vin
phong By 'Y té: (1) Khan truong hd trg, phdi hop cliing Téng cong ty day nhanh
tién d¢ thodi vén Nha nuéc va phé duyét Dy an xay dung Hé thdng phan phdi
thudc ctia Téng cong ty, (2) Nhanh chong hd trg, thao g& khé khin cho hoat
dong cua cac doanh nghiép trong Téng cong ty Dugce Viét Nam - CTCP noi
riéng ciing nhu cac doanh nghiép Duoc néi chung trong viéc cép, gia han 5O
ding ky..., tao diéu kién thuén lgi de doanh nghiép trong nuéc phat trién. Ciing
tai Hoi ngh1 nay, Thir truong B6 Y te D6 Xuan Tuyén da chi dao khéan truong td
chirc Héi nghi dbi thoai gitta Bo Y té véi cac doanh nghiép dwogc nim 2022.

- Thuc hién chi dao cua Thir truong B Y té, Tong cong ty di phdi hop véi
Cuc Quan ly Dugc, Van phong B6 Y té va Hiép hoéi Doanh nghiép Duge chuén
bi cong tac hau can cho tb chirc “Hoi nghi déi thoai giira B6 Y t& véi cac doanh
nghiép duge nim 20227 (Cac chi phi té chirc Hoi nghi do cac doanh nghié€p
thanh vién cia Tong cong ty tai trg); Pdng thoi thuc hién tong hop cac kho
khan, vuéng miéc, d& xudt, kién nghi cua cac doanh nghigp c6 von gop cua
Tbng cong ty dé gui Cuc Quan ly Duge tong hop bao cido B Y té. Ngay
24/3/2022 v6i tinh than cu thi va dong hanh cung doanh nghiép, Hoi nghi da
duge BO Y té t6 chire thanh cong véi muc dich déi thoai giita dai dién 1anh dao
B6 Y té va Téng cong ty Duoc Viét Nam — CTCP, Hiép hoi cic doanh nghiép
Dugc Viét Nam, cac doanh nghiép cé vén gép ctia Tong cong ty Dugc Viét
Nam — CTCP, cac doanh nghiép thanh vién ciia Hi€p hét Doanh nghi€p Dugc
Viét Nam — déy 1a 14n déu tién Bo Y té t6 chirc hoi nghi dbi thoai gitta B va
cac doanh nghiép duoc.

¢. V& céc bao cdo tai chinh:

- Viéc thyuc hién giai trinh bao céo tai chinh véi UBCKNN dugce Tong cong ty
thyc hién theo quy dinh tai Théng tu 96/2020/TT — BTC ngay 16/11/2020 cia
Bo Tai chinh huéng din cong b théng tin trén thi tredong chimg khoan. Téng
cong ty dd dugc S& giao dich ching khodn Ha N§i danh gia 1a doanh nghiép
démg diu trong top 10 doanh nghiép dai chung quy md 1én thyc hién tbt cong




TT

A 2 hd K A
Cau héi cuaa co dong

Phic dap cia Doan Chi toa

cho ¢ dong? Thong thuong cac cong
ty chi c6 mot quy thuong, tai sao
Téng cong ty lai c¢6 riéng mot quy
thudng can bo quan 1y?

(g) Theo bdo cdo cia HPQT va
Ban Téng giam déc vé& danh gia tiém
ning ting trudng kinh té ndi chung
va nganh dugc noi ri€ng trong nam
2022 cing véi viée dau tu tai Sanofi
Viét Nam, tai sao ty 18 chi tra cb tic
dy kién nim 2022 chi & mirc 2,1%?

(h) Tdng cong ty khéng cé ban
kiém toan ndi bd, viéc Ban Kiém soat
hop dinh ky 06 thang/lan thi khong
thé hoat dong hiéu qua. pé nghi Ban
Kieém soat hop dinh ky 01 thang/01
lan.

(i) V& viéc lwa chon cong ty kiém
toan bao céo tai chinh: P& nghi Ban
Kiém soat lwa chon mét trong mét
cong ty kiém toan trong danh sach
big four va khong thuc hién iy quyén
cho HPQT 1lwa chon cong ty kiém
toan.

() Pé nghi cung cdp vin ban quy
dinh chi tiét viéc nha dau tu nudc
ngoai khéng dugc mua cb phin cia
Tong cong ty.

b6 thong tin va minh bach 2018-2019.

- Ty 1& gop vén, gid tri von gop cia cac khoan dau tu dwoc thé hién chi tiét trén
thuyét minh bao cdo tai chinh hang quy, bao céo kiém toan nim cua Téng cong
ty. S6 lidu chi tiét vé ¢b tirc ghi nhan cua céc don vi dugc thé hién trén thuyét
minh bao cdo theo quy dinh cta phap luét vé ké toan.

- Téng cdng ty thuc hién trich 1p du phong theo quy dinh tai Thong tu
48/2019/TT-BTC va Thong tu 200/2014/TT-BTC cia Bo Tai chinh bao gom:
Du phong cac khoan diu tir, du phong phai thu khé doi va du phong giam gia
hang t6n kho. Téng cong ty lubn chu trong quan 1y cac khoan cong ng phai thu
khach hang va hang t6n kho can han, hét han nén gin nhu khong phat sinh dy
phong d6i v6i ndi dung nay. Khoan trich 1ap dy phong cua Téng cong ty chu
yéu dén tir trich 13p du phong cac khoan dau tr do bién dong gia cd phiéu cua
cac doanh nghiép c6 vén gbp cua Tong cong ty trén thi trudng ching khoan.
Gia cb phiéu dugce didu chinh theo quy ludt caa thi trodng va tudn thu cac quy
dinh cua phap luat, Tong cong ty khong thé ciing nhr khong duoc phép can
thiép vao gia cd phiéu cia cac don vi ndy.

d.Péi voi khoian tién dau tw ban diu vao SSV: Khi dinh gia dé x4c dinh gia
tri khi cd phan hoa thi phan vbén Nha nudc tai Tong cong ty ting 1én 909 ty
ddng so véi gia tri thic té sb sach; Dén thoi diém quyet toan tai thoi diém chinh
thire chuyén sang cong ty co phén thi gia tri phan vén nha nudce tai Tong cong
ty theo Bién ban dinh gia tiép tuc ting thém hon 634 ty déng; Nhu viy, tdng gia
tri phan vén Nha nuéc dinh gia ting thém khi ¢ phin héa 1a hon 1.543 ty
dong. Khoan dau tur tai SSV dugc dinh gia lai 1a 201 ty dbng, so véi gia gbc 1a
21,9 ty dong, Trong nam 2021 Tong cong ty di ghi nhan thu hoi gia tri ddu tu
ban dau 12 18 ty ddng. Céng ty SSV dang thwrc hién cac tha tuc giai thé nén sb
tién Téng cong ty dur kién nhan dugc trong nam 2022 s& khong ghi nhan doanh
thu ma thyc hién ghi nhan thu hdi gid tri d4u trr ban diu theo quy dinh.

e. Céc van dé lién quan dén tién lwong, tha lao, quy thwéng cian by quan ly:
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Cau héi cua co dong

Phic dap cia Poan Chi toa

I

- Tong cong ty la cong ty co phan do nha nudc nim gilt 65% vén diéu 18, Cac
vén dé vé tién lwong, thu lao, tién thudng ctia Téng cong ty thuc hién theo ding
cac quy dinh tai Nghi dinh 53/2016/ND — CP ngay 13/6/2016 ctia Chinh phu
quy dinh v& lao dong, tién lwong, thu lao, tién thudng d6i voi cong ty cb cb
phin, vén gép chi phéi ciia Nha nude va Thong tr 28/2016/TT — BLDTBXH
ngay 01/9/2016 cua B Lao dong Thuong binh va Xa héi huong dan thuc hién
quy dinh Ve lao dong, tién lwong, thi lao, tién thuong ddi véi cong ty cod
cb phén, vén gop chi phéi ciia Nha nurée.

f. Vé t¥ 1é chi tra co tirc dy kién nim 2022: Theo quy dinh cia Nghi dinh
140/2020/ND — CP ngay 30/11/2020 cia Chinh phu va Cong van 11079/BYT —
KHTC ngay 30/12/2021 cia B Y té, “doz voi doanh nghiép co co phan von
gop ma Nha nuce ndm giit trén 50% von diéu 1é hodc tong $6 ¢ phan cé quyén
biéu quyét, phwong dn chia co tirc, loi nhudn sau thué hang ndm dwoc phén
phéi theo thir tw nhw sau: (i) Chia ldi cho cdc bén gop vén lién két theo quy
dinh cia hop dong kinh té di ky két (néu cd); (i) Bix ddp khodn 16 ciia cdc nim
trucc da hét thoi han dwoc triv vao lgi nhudn truoe thué theo quy dinh; (iit)
Trich t6i da 30% vao quyf dau t phdt trién doanh nghiép (néu Piéu ¢ t6 chitc
va hoat déng cua doanh nghiép co quy dinh viéc trich Idp Quy nay); (iv) Trich
quy khen thudng, quy phiuc loi cho nguoi lao dong trong doanh nghiép, quy
thuong nguoi quan Iy doanh nghiép theo quy dinh cia Chinh phi vé lao dong,
tién lwong, thii lao, tién thuéng doi véi céng ty c6 cb phan von gop chi phoi
ciia Nha nuée; (v) Loi nhudn con lai thwe hién chia hét cé tire, loi nhudn
bing tién mdt cho cdc cé dong, thanh vién gop von. Doi véi khodn cé tirc, lgi
nhudn duge chia bang tién mdt cho phan vén nha nwée gop trong doanh nghiép
thwc hién ndp vao ngdn sdch nha nwdc theo quy dinh”. Trudong hop trong nam
2022 Téng cong ty nhén duoc co tie tir Sanofi Viét Nam, Téng cong ty s& thuc
hién viéc chi tra hét ¢ tirc cho cac cb dong theo quy dinh.

g. Vé viéc lira chon cong ty kiém todn: Cac cdng ty kiém toan duogc lya chon

kiém toan bao cdo tii chinh cia Téng cong ty déu thudc danh sach big four.
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Cau héi cua co dong

Phic dap cia Doan Chi toa

Viée quy dinh “Trong truong hop dam phan véi cac cong ty kiém toan trén
khong thanh cong, kinh trinh Pai hoi dong cd dong thong qua vige uy quyén
cho Hoi d?)ng quén trj lya chon cong ty kiém toan trong danh muc cac don vi
kiém toan dugc Bo Tai chinh, UBCKNN chép thuén dé thuc hién kiém toan
B4o c4o tai chinh ciia Tong cong ty theo quy dinh” dé tang tinh cha dong trong
hoat d6ng cta doanh nghiép, dam bao quyén, loi ich ctia Téng cong ty ciing
nhur céc c6 dong Tong cong ty.

h. Vé viéc cung cap vin ban quy dinh chi tiet viéc nha diu tw nwéc ngoai
| khéng dwgc mua cb phin cia Tong cong ty: Mot trong cac linh vuc hoat dong
| chinh cua Tong cong ty 13 phan phdi thudc, vic xin va sinh phdm y té. Can ctr
theo cam két ctia Viét Nam gia nhap WTO, Théng tir 34/2013/TT-BCT ciia B
Cong thuwong cong b 10 trinh thyc hién hoat ddng mua ban hang héa va cac
hoat dong lién quan truc tiép dén mua ban hang hoéa cta doanh nghiép ¢6 vén
dau tu nudc ngoai tai Viét Nam; Can cir Nghi dinh s6 54/2017 quy dinh chi tiét
mét sé didu va bién phap thi hanh luét dugc: Doanh nghiép co von dau tu nude
ngoai khong dugc thuc hién quyén phan phdi thude tai Viét Nam (trir cac thude
do chinh cac doanh nghiép san xuét tai Viét Nam). Tdéng cong ty di béo céo
UBCKNN, Sé& Giao dich Chirng khoan Ha N¢i, Trung tdm Luu ky chirng khodn
va d3 dugc UBCKNN chip thuin khéng cho phép nha dau tir nudc ngoai s¢ hiru
chimg khoan ciia Tong cong ty.

Tbng cong ty s& cung cap vin ban quy dinh vé néi dung nay qua email di ding
ky ctia Quy Co6 dong.

Pai dién Gy quyén cia c6 dong
Phwong Thanh Long

Mi c6 dong: DVN2022.003479

Vui long cho biét 1y do cb déng chién
luge 13 Tép doan Viét Phuong thoai
toan by hon 40 tri€u c¢6 phicu DVN

Tép doan Viét Phuong (VPG) la 1 tép doan kinh té da nganh, trong d6 linh vuc
dugc pham, y t€ 1a mdt trong linh vuc dau tu chién lugce trong vong 10 ndm qua.

Cho dn hién tai, VPG van dang nim giir ¢b phén va tiép tuc diu tir vao linh vuc
duoc phim, Yy té va cham séc stc khoe VPG dinh hu’O'ng xay dung chudi khép
kin tir nudi trong, ché bién, san xult, cung ung ngudn nguyén liéu cho cac doanh
nghiép trong nudc, nghién ciru san pham thudc, san xuat, phan phdi thudc, tham
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Cau héi cua co dong

Phuc dap caa Poan Chi toa

sau hon 5 ndm gin b6?

gia cung tng dich vu kham chira bénh, chim séc strc khoe nguoi dan.

VPG chinh thirc tr& thanh cd dong chién lroc cua Tong cong ty tir thang
12/2016, tinh dén thoi diém thoai von da hét thoi gian han ché chuyen nhugng
ciia ¢b déng chién lugc. Viée thoai vén ciia VPG thoi diém ndy nham tam thoi
tai cAu trac tai chinh va danh muc dau tw. VPG van cam két gin bo va dbng
héanh cung Tong cong ty. Nhan sy cia VPG duoc ctr tham gia HPQT cuia Tong
cong ty van tlep tuc thuc hién nhiém vu cta minh tai Tong cong ty theo su uy
nhiém cua cac co dong 1on.

C6 dong Nguyén Hiru Huén
Mai 6 dong: DVN2022.000456

Bién dong c6 déng 16n trong thoi
gian vira qua, cb déng chién luoc 13
Tap doan Viét Phuong da thoai toan
bo vén tai Tong cong ty; thay vao d6
02 Qu¥ diu tr cua PVI trd thanh cb
d6ng 16n cua Tong cong ty. Xin héi
sur bién dong cb dong 16n cé tac dong
gl t6i dinh huéng phat trién va hoat
dong cia Téng cong ty trong thoi
gian t&i hay khong?

| Cho dén nay, tir phia cac ¢6 déng 16n PVI, Tong cong ty van chura nhan duoc

| cac d& xuét nao khac ngoai ni dung chuong trinh DPHPCD d3 cong bd. Chung
t61 dugc biét, 02 cb dong 16n mai cua Tong cong ty 13 Qu§ diu tu co hdi PVI va
Qu§ dau tir ha ting PVI 13 02 qu¥ thanh vién duéi sy quan 1y cia CTCP Quan 1y
qu§ PVI — cong ty con ciia CTCP PVI - déy 1 cong ty bao hiém phi nhan tho
top ddu cua Viét Nam vé6i 02 ¢b dong 16n gdm Tap doan bao hiém HDI cia Dirc
va Tép doan diu khi Viét Nam. Chién luge dau tir ciia 2 qui ndy tép trung dau
tir vao cac doanh nghiép trong linh vuc kinh doanh co ban, ting truéng tdt, co
dong tién én dinh va bén virng. Viéc 2 quy cua PVI tré thanh cb dong 16n cia
Téng cong ty theo danh gia cua ching toi s& 13 tin hiéu tich cuc, thé hién su
quan tim clia cic nha dAu tr td chirc, nha du tr tai chinh 16n t6i linh vue duoc
pham néi chung va Téng cong ty néi riéng




TONG CONG TY DUQC VIETNAM -CTCP  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Doc 1ap— Tw do — Hanh phiic

Ha Ngi, ngay 26 thang 4 nam 2022

. _NGH] QUYET ) )
PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2022
TONG CONG TY DUOQC VIET NAM — CTCP

- Can ct Luat doanh nghiép s6 59/2020/QH14 duge Qubc Hdi nuéc CHXHCN
Viét Nam thong qua ngay 17/6/2020;

- Can cir Diéu 1é Téng cong ty Dugc Viét Nam — CTCP;

- Can ctr Bién ban hop Pai hoi ddng c¢b déng thudng nién nim 2022 Tdng cong ty
Dugc Viét Nam - CTCP ngay 26 thang 4 nam 2022,

QUYET NGHI:

. ,Diéu 1. Théng qua Béo cao danh gia cia Hoi ddng quan tri va Ban Téng giam dbc
vé két qua hoat dong kinh doanh nam 2021 va k& hoach hoat dong nam 2022 (Bdo cdo
keém theo).

Diéu 2. Thong qua Bio cdo ciia Ban Kiém soat nim 2021 (Bdo cdo kém theo).

Piéu 3. Thong qua Bao cio tai chinh d& dugc kiém toan cho giai doan tir
01/01/2021 dén 31/12/2021.

Didu 4. Thong qua To trinh v& viéc phuong 4n phan phéi lgi nhuan nim 2021 va ké
hoach nam 2022:

1. Thire hién phén phoéi lgi nhuin nam 2021;

TT Chi tiéu : Gia tri (VND)
Loi nhudn chua phan phéi trén Béo cdo kiém toan
| . 285.308.365.199
dau nam 2021
2 | Trich Qu Pau tu phat trién nim 2020 53.558.962.101
3 | Chi tra cd tirc nam 2020 229.890.000.000
3.1 | Cé tirc 2020 thurc hién chi trd trong ndm 2021 94.800.000.000
3.2 | Cé tike 2020 thuee hién chi trd trong ndm 2022 135.090.000.000
Loi nhuan sau thué tdng hop nam truéc dé lai (=1-
4 1.859.403.098
2-3)
5 | Loi nhuén sau thué tong hop nam 2021 243.757.745.046
6 | Trich Quy khen thudng, phuc lgi va Quy khen 5.923.956.660
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TT Chi tiéu Gi4 tri (VND)
thudng ciia can bo quan ly

6.1 | Quy khen thuong 3.748.898.412

6.2 | Quy phuc loi 1.606.670.748

6.3 | Quy khen thuong cua cdan bé quan Iy 568.387.500
7 | Trich Qu§ Pau tu phat trién nim 2021 (=5*30%) 73.127.323.514
8 | Loi nhuén con lai sau khi trich Quy (=4+5-6-7) 166.565.867.970
9 | Ty 1& chi tra ¢b tirc lam tron 7,0%
10 | Chi trd cd tirc ndm 2021 165.900.000.000
11 | Téng lgi nhuén con lai chuyén nim sau (=8-10) 665.867.970

- Pai hoi dong cb dong uy quyén Hoi dong quan tri quyét dinh danh sich chia
thudng cu thé ciia Hoi ddng quan tri va Ban kiém sodt;

- Ban Téng giam ddc quyét dinh danh sich chia thuéng cu thé cua Ban diéu hanh va
can bd nhén vién;

- Hoi déng quan tri thue hién céc thi tuc dé chia ¢6 tire cho céac ¢b dong theo dung
céc quy dinh ctia phép luat.

2. K&é hoach phan phéi lgi nhuin nim 2022:

TT Chi tiéu Gia tri (VND)

1 Loi nhudn sau thué téng hop nim trudc dé lai 665.867.970

2 Loi nhuén sau thué téng hop nim 2022 74.968.486.100
Trich Quy khen thudng, phic lgi va Qu¥ khen

3 thudng cia can bd quan ly (thuc hién theo Nghi 3.200.000.000
dinh 53/2016/ND-CP)
Trich Quy PAu tu phat trién doanh nghiép nim

4 Quy P NP 22.490.545.830
2022 (=2*30%)

5 Loi nhudn con lai sau khi trich Quy (=1+2-3-4) 49.943.808.240

6 | Ty 18 chi tra cb tirc 1am tron 2,1%
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TT Chi ticu Gi4 tri (VND)

Cb tirc: HPQT sé trinh DPHDCD thudng nién nim
7 , 49.770.000.000
2022 xem x€t va quyét dinh

8 | Téng loi nhuan con lai chuyén nam sau (=5-7) 173.808.240

Piéu 5. Thong qua T trinh vé viéc bao cao tién luong, thi lao Can bd quan ly, Thu
ky cong ty nam 2021 va thong qua K& hoach tién lvong, thi lao Héi dbng quén tri, Ban
Kiém soat, Téng giam dbc nam 2022, cu thé:

1. Quy tién lwong, thu lao Can bd quan 1y, Thu ky cong ty nam 2021:

L.1. Quy tién luong thuc hién cia can bd quan 1y nam 2021: 4.507.560.000 dong
(Bdng chit: Bon 1y, ndm trim linh bdy triéu, ndm trdm sdu muoi nghin dong).

1.2. Quy thu lao thuc hién cia can by quan ly va thu ky cong ty nam 2021:
444.000.000 ddng (Bdng chit: Bén trdm bon muoi bon triéu dong).

2. Kéhoach tién luong, thu lao Hoi dong quan tri, Ban Kiém sodt, Tdng giam déc
nam 2022:

2.1. Tién luong:

- Tién lwong ctia Téng Giam dbc: 65.000.000 déng/thang

- Tién lwong ctia Thanh vién HDQT chuyén trach: 43.000.000 ddng/ngudi/thang.

- Tién luong cua Trudng Ban kiém soat: 53.000.000 déng/théng.

2.2. Thu lao:

- Thu lao ciia Chi tich HPQT: 20.000.000 dong/thang.

- Thu lao ctia Thanh vién HDQT khéng chuyén trach: 8.000.000 dong/ngudi/thang.
- Thu lao cta Thanh vién Ban kiém soat: 3.000.000 ddng/ngudi/thang

- Thu lao cho Thw ky Céng ty: 5.000.000 déng/ngudi/thang.

Tai thoi diém xdy dung ké hoach tién luong nam 2022, Téng cong ty Duogc Viét
Nam — CTCP chua nhin dugc thong tin chia ¢b tirc tir Sanofi. Trong trudng hop ¢6 co s&
ghi nhan lam tang loi nhuén trude thué ndm 2022 cia Tong cong ty trén 100 ty déng, Hoi
dong quan tri kinh trinh Dai hoi dong cb dong ay quyén cho Hoi ddng quan trj xem xét,
quyet dinh -diéu chinh tién luong ké hoach nim 2022 clia can bd quan ly chuyén trach
bang vai tién lwong ké hoach nam 2021.

Piéu 6. Thong qua phwong thirc Ira chon c¢dng ty kiém toan doc 14p nam 2022.

1. Thong qua danh sach cac cong ty kiém toan doc 1ap dé HPQT lya chon don vi
kidm toan va soat xét cac bao céo tai chinh ciia Téng cong ty nim 2022 bao gbm:

Coéng ty TNHH Ernst & Young Vi€t Nam;

Coéng ty TNHH Pricewaterhouse Coopers Viét Nam;
Cong ty TNHH KPMG Viét Nam;

Coéng ty TNHH Deloitte Vi€t Nam.
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2. Uy quyén cho HPQT Iya chon mdt trong cic cdng ty kiém toan néu trén thuc
hién kiém todn Bdo céo tai chinh nam; soat xét Bao cdo tai chinh gitra nién d6 cia nim
tai chinh 2022 theo quy dinh hién hanh.

Trong truong hop dam phén v6i céc cong ty kiém todn trén khong thanh cong, Dai
hoi dong cb dong uy quyén cho Hoi ddng quén trj lua chon cdng ty kiém toan trong danh
muc cac don vi kiém toan duoc Bo Tai chinh, UBCKNN chip thuén dé thyc hién kiém
todn B4o cdo tai chinh ctia Tong cong ty theo quy dinh.

Diéu 7. Diéu khoan thi hanh.

1. Nghi quyét nay da dugc Pai hoi ddng cb dong thudng nién ndm 2022 Téng
cdng ty Duge Viét Nam - CTCP (theo hinh thirc Dai hoi ddng cb _dong tryc tuyen) thong
qua v6i 206.888.890 phiéu bidu quyét tuong tmg vai 99,4834% téng sb phiéu biéu quyét
clia céc cb dong dw hop va c6 hiéu luc thi hanh ké tir ngay ky.

2. Thanh vién Hoi ddng quén tri, Ban Kiém soét, Ban Téng gidm doc va céc cb
dong Tdng cong ty Duge Viét Nam — CTCP ¢6 trach nhiém thi hanh Nghi quyét nay.

Noi nhﬁrg: TM DAI HOJ PONG CO PONG
-Nhu Diéu 7; SCHU TQA DAT HOI

-BoY té (dé blc); 7, :

-UBCKNN; ;

-S& GDCK Ha Nai;

-Luu VT, Thu ky TCT.
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TONG CONG TY DUGQC VIET NAM - CTCP CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Doc lap — Tw do — Hanh phic

S6:435 /TCTD — HPQT
Ha Néi, ngay 05 thang 4 ndm 2022

BAO CAO PANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI VA BAN TONG GIAM POC
VE KET QUA HOAT PQNG KINH DOANH NAM 2021
VA KE HOACH HOAT PONG NAM 2022

Cén cir cac quy dinh cia phép ludt 1ién quan, quy dinh tai Diéu 1é ctia Tong cong ty
Dugc Vlet Nam — CTCP, Hoi ddng quan trj va Ban Téng Giam déc kinh bao cdo Dai hoi
ddng cb dong Két qua kinh doanh nam 2021, K& hoach hoat dong nam 2022 cia Tbng
cong ty Dugc Viét Nam — CTCP nhtr sau:

A. PANH GIA CUA HQI PONG QUAN TRI VE CAC MAT HOAT DONG
NAM 2021

Hoi dong quan tri Téng cbng ty Dugc Viét Nam — CTCP nhiém ky 2016-2021 gdm
05 thanh vién:

- Ong L& Vin Son, Cha tich Hoi ddng quén tri;

- Ong Pinh Xuén Hén, thanh vién H6i ddng quan trj - Téng Giam dbc;

- Ba Han Thj Khanh Vinh, thanh vién Hoi ddng quan tri - Phé Téng Giam dbc;
- Ba Nguyén Hong Nhung, thanh vién Hoi ddng quan tri;

- Ong Trin Anh Vuong, thanh vién HPQT.

Pai hoi dbng cb dong thuong nién nam 2021 Tbng cong ty Duogc Viét Nam — CTCP
(ngay 21/6/2021) da bau Hoi dong quan tri nhiém ky 2021-2026 gém 05 thanh vién:

- Ong L& Vin Son, Chi tich Hoi ddng quan tri;

- Ong DPinh Xuén Hén, thanh vién Hoi ddng quan trj - Téng Gidm dbc;

- Ba Han Thi Khanh Vinh, thanh vién Hoi ddng quan trj - Pho Téng Gidm dbc;
- Ba Nguyén Hong Nhung, thanh vién Hoi ddng quan tri;

- Ba Pham Thi Xuin Huong, thanh vién Hdi ddng quén trj.

Trong ndm 2021, cac hoat dong cua Hoi dong quén tri d& tuén thu déy du quy dinh
cia phap luét va quy dinh tai Dleu 1€ duoc Pai hoi dong cd dong thudng nién 2021 thong
qua. Hoi dong quan tri, Ban Diéu hanh cing tdp thé CBNV va cac don vi thanh vién da
nd lyc phin diu virgt qua khé khiin va da dat duge nhimg két qua kinh doanh déng khich
1¢.

I. CAC HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI

Nim 2021 Hoi ddng quan tri da td chirc tdng cong 04 phién hop va thyc hién ldy v
kién céc thanh vién Hoi dong quan tri bang van ban, ban hanh 110 Nghi quyet va 15
Quyét dinh lién quan d& quyét dinh nhitng vin dé thudc thim quyén cua Hoi ddng quan
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tri theo quy dinh cia phap luat va Diéu 1& cia Téng cong ty, chu yéu tap trung vao céc
nhom van dé sau:

1. Céc nghi quyét, quyét dinh vé viée uy quyén nguoi dai dién quén ly phén vén cia
Tong cOng ty tai cac doanh nghiép cé von g6p clua Tong cong ty va tlep tuc thuc hién quy
ché quan 1y Ngudi dai dién theo ¢ uy quyen quéan ly phan vbn clia Tdng cong ty Dugc Viét
Nam — CTCP tai cdc doanh nghi¢p c6 von gop cia Téng cong ty. Cac Nghi quyet vé viée
tra 16i Nguoi dai dién vén cia Téng cong ty tai cic doanh nghiép c6 cb phén vén gop clia
Téng cong ty.

2. Cac nghi quyét, quyét dinh vé viée t chirc va ndi dung hop Dai hoi ddng cb dong
thudng ni€n nam 2021.

3. Nghi quyét vé viéc thanh 1ap bd phén Kiém toan nodi bd tryc thudc Hoi ddng quén
tri Tong cong ty Duge Viét Nam — CTCP.

4. Cac nghi quyét, quyét dinh vé& viéc td chirc 18 ki niém 50 nim thanh 1ap Téng
cong ty Dugc Viét Nam — CTCP.

5. Cac nghi quyét vé viéc tai trg phuc vu cdng tic phong, chéng dich bénh Covid-
19.

6. Céc nghi quyét v& viéc tham gia doan cong tac cia Thu twéng Chinh phi va cic
B/Ban/Nganh ciia Viét Nam tai Vuong qudc Anh va Cong hoa Phap.

II. PANH GIA CHUNG
1. Panh gia vé hoat dong ciia Hdi ddng quan tri

Trong ndm 2021, Hoi dbng quan tri Tong cong ty Dugc Viét Nam — CTCP di thyc
hién ddy du cac quyén va trach nhiém duge giao, cu thé:

- Céc cudc hop Hbi ddng quan tri, viéc 1y v kién thanh vién Hoi dbng quan tri bing
vén ban duge thyc hién ding quy dinh ctia phap luat va Diéu 16 Téng cong ty.

- Céc thanh vién Hoi dong quan trj tham dy/ iy quyén tham dy ddy da cdc cude hop
Hoi dbng quan tri, tra 16 phiéu lay v kién thanh vién Hoi dbng quan tri bing vin ban va
thuc hién nhiém vu cia thanh vién Hoi dong quan tri phu hop quy dinh cua phap luit,
Piéu 1& Téng cong ty va theo quyét dinh cua Hoi ddng quan trj vé viée phén cong nhiém
vu cho timg thanh vién Héi déng quan trj.

- Két qua thuc hién Nghi quyét cia PHDCD:

St = Ke hoach nﬁm 2021 e - Két qua thwe hién

1 Chl tleu san xuat kmh doanh nam 2021

1.1 | B4o cdo tai chinh tong hop

Téng doanh thu dat 274 ty dong, dat

Tdng doanh thu: 269 ty ddng 102% ké hoach.

Loi nhuén trude thué dat 244 ty dong,

Loi nhuén trude thué: 193 ty déng dat 126% ké hoach.

1.2 | Béo c4o tai chinh hop nhét

Téng doanh thu dat 4.990 ty dong, dat

Téng doanh thu: 5.420 ty déng 92% ké hoach.

Loi nhuén trude thué 234 ty dong, dat

Loi nhuén trude thué: 153 ty dong 153% ké hoach.
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Stt Kéhoachnim 2021 | K¢t qua thyc hién
2 | Thwe hién phén phdi lgi nhuin nim 2020
- D4 thuce hién chi tra o tirc nim 2020
02 lan véi ty 18 thuc hién 9,7%/cd
phiéu:
+ Lén 1: Chi tra c¢b tirc ty 1& thuc hién
4%/cd phiéu, thanh toan viao ngay
3/11/2021.
2.1 | Chi tra cd tirc (t6i thiéu 4%) - Lan 2: Chi tra cb tirc ty 18 5,7%/cd
phiéu (Thyc hién theo quy dinh cia
Nghi dinh 140/2020/ND - CP ngay
30/11/2020 cta Chinh phu va Coéng
vin 11079/BYT — KHTC ngay
30/12/2021 ctia BO Y té), thanh todn
vao ngdy 25/4/2022.
55 |Trich Quy dau tu phat trién 53,6 ty | D4 trich 1ap cdc Qu§ theo Nghi quyét
) dong cia PHDCD.
Trich Quy khen thudng, phuc lgi va
2.3 | Quy khen thudng clia can by quan ly
5,7 ty ddng
3 Thi lao, chi phi hoat ddng ciia |Pi thuc hién theo Nghi quyét cia
HDQT, BKS nim 2021 DHDCD..
Sira d6i diéu 18, Quy ché ndi bd vé | Pa thuc hién theo Nghi quyét cia
4 quin trji Cong ty va ban hanh Quy | PHDCD.
ché hoat dgng ciia HDQT, BKS
Ngay 28/7/2021, Toéng cong ty da ky
f]y quyén HDQT Ilra chon 01 (mét) gop dong Vi Cong ty TNHF Emst &
£ n L% A oung - Chi nhanh Ha Noi dé thuc
5 trong 04 (bon) Cong ty kiém toian doc hié it xét Béo cho t3i chinh sift
14p cho nim tai chinh 2021 kvl &l
nién dd va ki€m toan Bédo cédo tai
chinh ndm 2021.

2. D4nh gi két qua thwe hién sin xuit kinh doanh nim 2021

Téng doanh thu theo bdo cdo tai chinh hop nhét kiém toan nim 2021 dat 4.990 ty
ddng, loi nhuan trwde thué dat 234 ty déng. Pay 1a két qua dang khich 1€ trong bdi canh
cac 1énh phong téa va gidn cach x4 hdi kéo dai tir quy 2 dén déu quy 4/2021 do tinh hinh
dich bénh Covid-19 dién bién phirc tap trén khip ca nudce, khién cho hoat dong san xuét
kinh doanh, xuét nhap khiu, hru thong hang héa ciia khéng chi Téng céng ty ma ca cac
doanh nghlep thanh vién bi gidn doan. Tuy nhién, vuot 1én moi khé khin, Tong cong ty
va céc don vi thanh vi€n d& cung nhau tim ra cac giai phap khac phuc nhanh chéng, kip
thoi img pho voi dich bénh va linh hoat trong sén xuét nhu: trién khai thye hién san xuét
3 tai chd, 4 tai chd, thuc hién xét nghiém nhanh Covid-19 cho cac can bd nhan vién,.
Bén canh d6, Téng cong ty tich cyre chii dong trong viée dé xuét cac giai phép v6i céc co
quan quéan ly nha nudc dé gop phan thdo g& céc kho khin, vuorng mic cho doanh nghiép,
g6p phan thiic ddy su phat trién cta cac doanh nghiép thanh vién qua d6 ning cao hidu
qua kinh doanh chung ciia Téng cong ty.

III. PANH GIA KET QUA GIAM SAT CUA HOQI PONG QUAN TRI VOI
TONG GIAM POC VA CAC CAN BQ QUAN LY KHAC
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Thong qua co ché giam sat, danh gia va bao céo dinh ky, Hoi ddng quan tri dénh gia
Téng Giam déc va Ban diéu hanh d3 thyuc hién cac quyén va nhiém vu duoc giao theo
ding quy dinh cia phap luat hi¢n hanh, Piéu 1¢ Tong cdng ty, Nghi quyét Pai hoi dong
c¢d dong va cac Nghj quyét, Quyét dinh cia Hoi ddng quan tri, cy thé:

- Hoi dong quan trji thong qua béo cao tryc tiép ciia Ban didu hanh tai cc cude hop
HPQT va béo cdo bing vin ban da nim bét dugc tinh hinh hoat dong cia Tong cong ty,
tir d6 kip thoi dua ra dugce céc giai phap, kién nghi hiru ich hd trg cho Ban diéu hanh. Ban
diéu hanh d3 giai trinh cac vin de con ton dong, nguyén nhéin chua dat myc tiéu ké hoach,
dua ra cac giai phap, cdc dé xuét, kién nghij va tra 10i chit vin cia Hoi ddng quan tri va
Ban kiém so4t.

- Hoi dong quan tri dd thao lun nghiém tuc va quyet nghj tit ca cdc vén d& lién
quan dén chién lugc phat trién Téng cong ty theo thdm quyén cua Hoi dong quan trj dugc
quy dinh tai Diéu 1§, Quy che quén tri ndi bd va Quy ché hoat dong cua Hoi dong quan
tri, theo céc t& trinh va dé xuét cua Tbng Giam dbc. Cac Nghi quyét cia Hbi déng quan
tri 14 co s& @& Ban diéu hanh trién khai hoat dong san xuét kinh doanh:

+ Cong tac diéu hanh hoat d6ng kinh doanh nam 2021 theo Nghj quyét ctia Pai hoi
ddng cb dong: Tong doanh thu theo bao c4o tai chinh hgp nhét dat 4.990 ty ddng, Loi
nhudn trudc thué theo bdo cdo tai chinh hgp nhét dat 234 ty ddng. Tuy khong dat ké
hoach vé chi tiéu doanh thu nhung l¢i nhuén truéc thué theo bao céo tai chinh hop nhét
da vuot ké hoach 53%.

+ T6 chirc thanh cong Pai hoi ddng ¢b dong thudng nién ndm 2021 theo hinh thirc
tryc tuyén vao ngay 21/6/2021.

+ Thue hién viéc phan phéi loi nhuén, chi tra c¢b tirc bing tién nam 2020 cho cb
dong theo ding Nghi quyet DHDCD, Nghi quyet HDQT va cac quy dinh caa phap luat
(D thyc hién chi tra c6 tirc ndm 2020 02 14n v6i ty 16 thuc hién 9,7%/cd phleu Lén 1:
Chi tra cd tirc ty 18 thyc hién 4%/c phiéu, thanh toan vao ngay 3/11/2021; Lan 2: Chi tra
cd tirc ty 18 5,7%/cd phiéu (Thyc hién theo quy dinh cia Nghi dinh 140/2020/ND - CP
ngay 30/11/2020 ctia Chinh pht va Cong van 11079/BYT — KHTC ngay 30/12/2021 cua
Bo Y té), thanh toan vao ngay 25/4/2022).

+ Gidm sat cac Béo céo tai chinh quy, gidm sat viéc thuc hién soat xét Bdo cdo tai
chinh ban nién va kiém toan Béo céo tai chinh nam 2021 do Céng ty TNHH Emst &
Young - Chi nhanh Ha Néi thyc hién.

- Hoi dong quan tr ph01 hop chit ché v6i Ban Tdng Giam dbc trong cong tic quan
hé v6i ¢d dong, nha dau tu, dbi tac va ngudi lao dong.

- Thyc hién céng bd thong tin diy du, kip thoi ding quy dinh.

IV. THUC HIEN CHI TRA TIEN LUONG, THU LAO CUA HQI PONG
QUAN TRI, BAN KIEM SOAT NAM 2021

Trong nam 2021, vi€c chi tra tién luong, thi lao Hoi ddng quéan tri, Ban kiém so4t,
Ban Téng Giam dbc va Thu ky Téng cong ty duge thuc hién theo ding quy dinh tai Didu
10 Nghi quyét Pai hoi ddng cb dong thudng nién 2021 Téng cong ty Duogc Viét Nam —
CTCP ngay 21/6/2021.

V. KET QUA KINH DOANH NAM 2021
1. Tinh hinh kinh té xa héi Viét Nam nim 2021
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Déi v6i nén kinh té Viét Nam, nim 2021 1a ndm Viét Nam gdp phai khé khin va
théch thirc chua timg c6. Theo Béo céo kinh & - x3 hoi quy IV va niam 2021 cia Téng
cuc Théng k&, GDP nim 2021 chi tang 2,58% so v6i ndm 2020 do dich Covid-19, 4nh
huéng nghiém trong t6i moi linh vuc cia nén kinh té, x3 hoi, dic biét la trong quy
111/2021 khi nhiéu dia phuong kinh té trong diém phai thyc hién gidn cich xa hoi kéo dai
dé phong, chong dich bénh. Chi s gia tiéu ding CPI ting 1,84% so vi ndm trudc, mirc
ting thip nhit ké tir nim 2016. Lam phat co ban 12 thang ting 0,81%.

San xuit cong nghlep Gia tri ting thém toan nganh cdng nghi€p nam 2021 wéc
tinh tdng 4,82% so v6i nim truée. Trong d6, nganh cbéng nghiép ché bién, che tao ting
6,37%, dong gop 1,61 diém phan trdm vao mirc tang truong chung cia toan nén kinh té;
nganh san xuét va phan phdi dién ting 5,24%, déng gép 0,19 diém phin tram; nganh
cung cap nudce, hoat dong quan 1y va xir Iy rac thai, nude thai ting 4%, dong gop 0,02
diém phén trim; nganh khai khodng gidam 6,21% (do san luong khai théc diu thd giam
5,7% va khi ddt tir nhién giam 19,4%), 1am giam 0,23 diém phin trim trong murc ting
chung.

Hoat dong ciia doanh nghlep Trong ndm 2021, ca nudc ¢6 116,8 nghin doanh
nghiép dang ky thanh 18p méi véi tdng sb vén ding ky 1a 1. 611,1 nghin ty dong va tdng
30 lao dOng dang ky gan 854 nghin lao dong, gidm 13,4% vé s6 doanh nghiép, giam
27,9% vé von ding ky va giam 18,1% vé sb lao ddng so v6i nim trude. Vén ding ky binh
quén mot doanh nghi¢p thanh ldp méi trong nim 2021 dat 13,8 ty ddng, giam 16,8% so
v6i nim trude. Néu tinh ca 2.524,9 nghin ty dong vbn ding ky ting thém cua 43,5 nghin
doanh nghiép ting vbn, tbng s6 vén ding ky bd sung vao nén kinh té trong nim 2021 14
4.136 nghin ty dong, giam 25,8% so v6i nam trudc. Bén canh d6, con c¢6 43,1 nghin
doanh nghiép quay tr& lai hoat dong (gidm 2,2% so v6i nam 2020), ning tong s6 doanh
nghiép thanh 1dp méi va doanh nghi¢p quay trd lai hoat dong ndm 2021 1€n gén 160 nghin
doanh nghiép, giam 10,7% so v6i nam trudc. Nam 2021, s6 doanh nghiép tam nglng
kinh doanh c6 thoi han gin 55 nghin doanh nghiép, tang 18% so v4i ndm truéce; 48,1
nghin doanh nghiép ngimg hoat dong cho 1am thi tyc giai thé, ting 27,8%; 16,7 nghin
doanh nghi¢p hoan tat thi tuc giai thé, giam 4,1%, trong d6 ¢6 14,8 nghin doanh nghiép
c6 quy md von dudi 10 ty ddng, giam 4%; 211 doanh nghiép c6 quy md vén trén 100 ty
dong, giam 20,7%.

Piu twr phat trién: Vén ddu tr thye hién toan x4 hoi theo gia hién hanh nam 2021
dat 2.891,9 nghin ty ddng ting 3,2% so véi nim trude, tuy déy la mic tang thip nhét
trong nhiéu nim qua nhung 13 két qua kha quan trong bbi canh dai dich Covid-19 dién
bién phirc tap trong nude va trén the gi6i. Thu hit von ddu tu true tiép nude ngoai (FDI)
phuc hdi, von dang ky méi va vén dang ky tang thém tang tr¢ lai cho thy nha dau tu
nudce ngoai tiép tuc tin tuéng vao mdi trrdng diu tr Viét Nam. Vén dau tu truc tiép nude
ngoai thuc hién tai Viét Nam ndm 2021, udc dat 19,74 ty USD, giam 1,2% so vdi nim
trude.

Xuét nhip khiu: Tinh chung nam 2021, tdng kim ngach xuft, nhép khéu hang héa
dat 668,5 ty USD, tiang 22,6% so vdi nim trudc, trong d6 kim ngach xuét khdu hang hoa
udc dat 336,25 ty USD, ting 19%; kim ngach nhép khiu hang hoéa uéc dat 332,25 ty
USD, ting 26,5%. Ngoai ra, kim ngach xuét khiu dich vu wéc dat 3,67 ty USD, giam
51,7% so v6i ndm 2020; kim ngach nhap khu dich vu wéc dat 19,41 ty USD, tang 8,5%.
Nhap siéu dich vu ndm 2021 1a 15,73 ty USD.

2. Tinh hinh nganh dwgc Viét Nam nim 2021
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Covid-19 mang lai c& co hi va thich thirc. Dai dich Covid-19 bung phat trén toan
ciu dd cho thiy tim quan trong hang diu cia viéc chim s6c sic khoe va nganh cong
nghiép chdm s6c strc khde theo nhitng cach chua timg ¢6 trong tién 1&. Mot mét, nd nhén
manh vai tr6 quan trong cia nganh duge phdm va céc loai thubc cai tién trong viéc dam
bao an toan va an ninh toan cau. Mat khéc, n6 cling bdc 1o nhimng 15 héng trong nén kinh
té toan ciu, bao gbm ca cdc dich vu chim séc sirc khoe. Trudce tac dong cua dai dich,
nganh dugc ciing gdp nhitng kho6 khén nhét dinh khi dat gay chudi cung 1mg, gia nguyén
liéu va vén chuyén tang cao, sy thay ddi théi quen, nhu ciu sir dung thudc cing véi d6 13
cac quy dinh phong chéng dich bénh nghiém ngit cia Chinh phu, ngudi dan han ché dén
cac co s& didu tri bénh da 1am cho thi truong dugc phim bj tri tré ning né. Nhung bén
canh nhimg tac dong tiéu cuc, dai dich cling mé& ra co hdi 16n thuc day cac doanh nghiép
trong nganh duoc tai cdu tric hoat dong va chudi cung umg, sb hoa cac quy trinh, ting
cuong cong tac quan tri rdi ro, chuén bj sin sang cho thoi ky binh thuong tiép theo. Udc
tinh t6ng doanh thu c& nim cia nganh dugc Vi¢t Nam gidm 6% so v6i ndm 2020, trong
d6 doanh thu tir c4c ctra hiang thudc ban 1& chi ting 2% va tir kénh bénh vién gidm 14%.
Két qua khdo sat cua Vietnam Report véi cac doanh nghiép dugc vé tac dong cia Covid-
19 dén nganh dugc trong ndm 2021 cho thdy 57,14% doanh nghi€p danh gia tinh hinh
kinh doanh xau di; 14,29% doanh nghiép danh gid khong bi dnh huéng va chi c6 7,14%
doanh nghiép danh gi4 tinh hinh kinh doanh t§t hon.

S tién bd trong cong ngh¢ sin xuét vic-xin Covid-19: Mot trong nhimg t1en bd
ctia nganh duge phim trong dai dich chinh Ia cong nghé nano trong san xult vic-xin
mRNA Covid-19. Déy la mét k¥ thuét méi da duge hai hing Moderna va BiONTech phat
trién thanh cong, mRNA ma héa cho mét protein dugc tim thay trén bé& mit cia vi rit
budc cac té bao cia co thé san xuét ra protein d6, tir d6 thiic ddy phan g cia hé théng
mién dich va gitip co thé chéng lai vi rit Covid-19.

Sy tang toc ciia cac thi tuc cAp phép thudc: Do nhu ciu chp thiét, mot s nha
phét trién vic xin da nén qué trinh 14m sang cho SARS-CoV-2 bing cach chay dong thoi
cac giai doan thir nghiém va qué trinh ndp hd so dén cac co quan y té duoc tién hanh
cung lic véi qua trinh thir nghiém 18m sang dé giap cho véc xin Covid-19 dugc tang tbc
quy trinh cép phep trong chua diy mot nim so véi thoi gian trude ddy phai cAn dén 10
nim. P4y 13 diéu chua timg c6 trong lich st tiém ching.

Trong nam 2021, By Y t& Viét Nam da cép phép sir dung khan cap 9 loai vic xin
Covid-19 va Chinh phti cling dang thiic ddy viéc tiang téc san xuét vic xin Covid-19 trong
nuée. Tinh dén hét thang 3 nam 2022, Vi¢t Nam dang ¢ 03 tmg vién véc xin Covid-19
san xuét trong nude va chuyén giao cong nghé dang trién khai thir nghiém 1am sang &
giai doan 2 va giai doan 3. Bén canh d6, quy trinh phé duyét nhidu loai thudc khéc ciing
dang dién ra nhanh hon nhiéu so véi trude day.

Ting cwong sw hop tdc giita cic hing dwoc phidm trén toan ciu: Dai dich cho
thdy nganh dugc phim c6 thé vira canh tranh vira hop tac nhu the nao. Covid-19 tdn cong,
de doa toan nhén loai, nhung ciing cho thiy nhimg nd luc toan cau doan két va sé chia dé
dAy lii dai dich. Nhiéu hang dugc da cling nhau hgp tac dé san xuét véc xin, mic du truée
d6 c6 thé 1a dbi thu cta nhau.

Piy manh sb héa trong nganh dugc phdm: Nganh cong nghiép duoc phim di 4p
dung cdc cong nghé s& héa trudc khi dai dich xay ra va Covid-19 di tao ¢t hich manh mé
hon cho tién trinh sé héa cia nganh. Cac cong ty duorc phdm hang dAu dang trang bi cho
nhan vién ctia ho cac cong cu cong nghé sb gitp ho tiép tuc 1am viée tir cac dia diém xa.
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Céc cong cu cong nghé s6 cling glup cac cong ty truy cép dit licu da phan loai theo yéu
cau ma khong anh huéng dén viée vi pham tinh bao mét. S8 héa ciing gitp cic chinh pha
theo ddi cac dot tiém chiing, dit li¢u cham so6c sirc khoe cong ddng va quan Iy céc co s& y
té qubc gia mét cach hidu qua nhu viée trién khai ung dung PC Covid.

Bai hoc tir dai dich va giai phap tiép theo

Pai dich Covid-19 mang lai nhitng tic dong va su tién bd cong nghé khoa hoc manh
mé, dong thoi rat ra nhung bai hoc kinh nghiém quy bau cho doanh nghiép, cac td chire,
va quoc gia trén thé gidi. San xuft va quan Iy chudi cung trng dAu cudi 13 nhitng thanh
phén quan trong trong nganh dugc phim. Trong thé gisi canh tranh ngdy nay, thanh cong
duogc x4c dinh bing cach quan Iy chi phi hoat dong sén xuét va chu01 cung tmg tbi wu
nhét dé giit cho chi phi phuc vu va mirc tdn kho thp nhét trong khi vin duy tri muc do
dich vu cao nhét. Ngoai ra, quan 1y chét lugng san phim, tudn tha cac khudn khd quy
dinh lién quan va sy an toan cua san pham, tai san va con ngudi [a nhitng trach nhiém bd
sung ma c4c hing dugc phdm cin dap img.

Mot s6 cong ty duge diu nganh tai Vi¢t Nam da hudng t6i tu chi dong trong ngudn
nguyén liéu diu vao tir viéc xay dung co s¢ cung cap nguyén ligu trong nuéc. Doanh
nghi¢p d& dy bao Ve kha néing céc chudi cung tng bi dut giy, san xut va phan phdi c6
thé bi gian doan néu cac khu vye, cac nha mady bi phong téa trong trudng hop cd ca nhiém
Covid-19, tr d6 ting san lugng san phim, ting manh hang tdn kho. Do cong tac du béo
va chuén bi sém ‘nén doanh nghiép ludn c6 hang sin trong kho dé phan phdi, cung tmg
cho c4c co s¢ y té va cac nha thubc.

3. Két qua kinh doanh niam 2021
3.1. Két qua kinh doanh theo bio céo tai chinh tdng hop

Pon vi: Triéu déng

So sanh (%)
TT Chi tiéu TH2020 | 3% | Sovei | Sove
NT | KH
1 | Téng doanh thu 275267 | 268.801 | 273.860 | 99.5% | 102%
2 | Loi nhuan truéc thué 178.563 | 193.052 | 243.758 | 136,5% | 126%

- Téng doanh thu: Tong doanh thu theo b4o céo tai chinh téng hop cia Tong cong
ty nim 2021 dat 274 ty dbng, dat 102% ké hoach d& ra nim 2021 va x4p xi két qua thyc
hién ctia ndm 2020.

- Lgi nhuén trwéc thué: Loi nhudn trude thué theo bao cdo tai chinh téng hop nim
2021 dat 244 ty ddng, vuot ké hoach 26% va ting 36,5% so voi cung ki ndm trudec.,

Loi nhuén trude thué theo bao cdo tai chinh tdng hop cia Tbng cong ty ting trudng
36,5% so0 v6i ndm trude va vugt 26% so véi k& hoach nim 2021 nguyén nhan chinh 1a
do:

+ Trong ndm 2021 mot s6 doanh nghiép c6 cb phén vén g6p 16n cua Tong cdng ty
da thuc hién chi tra cb tic cao hon du kién nhu Céng ty CP Duge pham Sanofi
Synthelabo Viét Nam, Cong ty CP Dugc phim Trung wong 3, Cong ty co phén Dugc
phim Trung vong CPC1 va Céng ty ¢d phin Dugc phim OPC.
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+ Doanh thu tir 13i t1en gui tang do Tong cong ty tiép tuc can 601 dong tién, lua chon
ki han dai hon va 1ai suét giri tién cao hon dé t6i wu héa thu nhéap tién giri c¢6 ky han.

+ Hoan nhép du phong cac khoan diu tr do bién dong gia trén thi trudmg chimg
khoan nim 2021 so v&i nam 2020.

3.2. Két qua kinh doanh theo bso cdo tai chinh hgp nhit

Don vi: Triéu dong

So sanh %
TT Chi tiéu TH 2020 | KH 2021 | TH 2021
Vé6i NT | Véi KH
1 | Téng doanh thu 5.409.980 | 5.420.478 | 4.989.550 92% 92%
Phén l4i trong cong ty o 0
2 lién doanh, lién két 151.316 75.527 90.499 60% 120%
3 | Loi nhuan truée thué 238.032 152.897 234.445 98% 153%

Téng doanh thu theo bio cio tai chinh hgp nhﬁ! cda Tfmg cong ty dat thip hon
so voi thwe hién nim 2020 (gidm 8%) va chwa dat ké hoach dé ra (dat 92%) nguyén
nhin chinh la do:

- Doanh thu thyc hi¢n cua 02 (hai) cong ty con ciia Téng cong ty 1a Cong ty cb phin
Dugc pham Trung wong Codupha va Cong ty ¢6 phan Dugc Trung wong 3 chi dat khoang
80% k& hoach do anh hudng cta dai dich Covid-19.

- Mot sO cong ty con thay doi co cdu san pham, gidm cac mit hang c6 gid tri cao
nhung bién loi nhudn thap.

Mic du chi tiéu tong doanh thu theo bio cio tai chinh hop nhit khong dat ké
hoach, nhung chi tiéu lgi nhuin trwée thué ting 53% so véi ké hoach da dwgc
PHDCD giao do: Két qua hoat dong kinh doanh tir Céng ty me nim 2021 ting nhw
di bdo cao & trén; Mot sé cong ty thanh vién da thwc hién cac bién phap giam gia
thanh san phéim, tiét giam chi phi ban hang, chi phi quén ly doanh nghiép dé nang
cao hiéu qua sin xuit kinh doanh.

4. Danh gia viéc thwe hién cAc nhiém vy chinh ndm 2021

4.1. Quén Iy phin vén Nha nwéc va von ciia Téng cong ty dau tw tai cc doanh
nghiép

Quén 1y phin vén Nha nuéc tai Téng cong ty va vén cia Tdng cobng ty dau tu vao
cac doanh nghiép thanh vién dugc thuc hién theo ding cac quy dinh cta phap luat va

Dleu 1¢, quy dinh cia Tong cong ty. Bao toan va phat trién vén Nha nuée va vén cia céc
¢ d6ng. Hé s6 bao toan von nam 2021 dat 1,05 lan.

Lanh dao Téng cong ty va Nguoi dai dién phén vén cia Tng cong ty tai cac doanh
nghiép thanh vién ludn tich cuc ho trg, thdo g& kho khin cho céc doanh nghiép.

Pé hd trg Ngudi dai dién phan vén clia Tong cong ty thuc hién tdt nhiém vy, l&nh
dao cdc doanh nghiép thanh vién cap nhét cdc thong tin phuc vu cho cong téc quan tri,

didu hanh doanh nghiép ciing nhu ¢é co hdi trinh bay truc tlep céc kho khin, vudng mic
v6i cac co quan quan 1y, ngay 22/2/2022 Téng cong ty dad td chirc Hoi nghi Nguoi dai
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dién phan vdn va tdng két ndm 2021, trién khai k& hoach nim 2022 — déy 1a hoat dong
thuong ky cia Téng cong ty, voi sy tham dy cia Thir truong Bo Y té P56 Xuén Tuyén,
TS. Nguyén Pirc Kién - T trudng T tu vén kinh té cia Tha twéng Chinh phd, lanh dao
cia Cuc quan ly Dugc va Cyc Quan ly Y, Dugc cd truyén. Tai Hoi nghi, TS. Nguyén DPuc
Kién - T truéng T tu vén kinh té cia Thi tudéng Chinh phi dd chia sé v& tinh hinh kinh
té vi md, chinh sach L phyc hdi kinh t& vi mé va trién ‘vong nganh dugc. Ngoai ra, trong bai
phét biéu TS. Nguyén Pirc Kién cling dua ra mét s6 goi m¢ ve cdng tac quan ly, quan tri
doanh nghi€p dugc trong tinh hinh kinh té - x4 hoi diy blen dong nhu hién tai dudi géo
nhin ciia mot chuyén gia kinh té. Vé phia lanh dao B6 Y té, sau khi nghe bao céo tdng két
cia Ban lanh dao Téng cong ty, béo céo cdc khé khan, vudng mac va tam tu, nguyén
vong ciia mot s6 doanh nghi¢p co6 vbn gép cua Téng cong ty, Thir truéng B4 Y té Pd
Xuén Tuyén da chi dao, yéu cau cac Vy, Cyc va Van phong Bo Y té: (1) Khin truong hd
trg, phdi hop cing Tong cong ty dAy nhanh tién d6 thoai vén Nha nudc va phé duyét Du
4n xay dung Hé théng phan phdi thudc ciia Tdng cong ty, (2) Nhanh choéng hd tro, thao
g& khoé khin cho hoat dong ciia cic doanh nghiép trong Téng-cong ty Dugc Viét Nam -
CTCP noi riéng cling nhu cac doanh nghiép Dugc néi chung trong viéc cép, gia han sb
dang ky..., tao diéu kién thudn lgi dé doanh nghiép trong nude phat trlen Ciling tai Hoi
nghi nay, Thu truéng BO Y t€ P8 Xuan Tuyén da chi dao khén truvong t§ chuc Héi nghi
d6i thoai gitta Bd Y té véi céc doanh nghiép dwoc nim 2022.

Thuec hién chi dao ciia B§ Y té, Tong cong ty da phéi hop v6i Cuc Quan ly Dugc
va Van phong B Y té chuén bj céng tac hau can cho t§ chire “Hoi nghi dbi thoai giita Bo
Y té voi cac doanh nghi¢p dugc nam 20227 Pdng thoi thure hién tdng hop cédc kho khin,
vuéng méc, dé xuit, klen nghi cta cac doanh nghiép c6 vbn gop cia Tong cdng ty dé gt
Cuc Quan ly Dugc tdng hgp béo cio Bo Y té. Ngay 24/3/2022 v6i tinh thin cdu thj va
ddng hanh ciing doanh nghiép, Hoi nghi da dugc B Y té t6 chirc thanh cdng voi myc
dich dbi thoai gitra dai dién 1anh dao Bo Y té va Téng cong ty Dugc Viét Nam — CTCP,
Hiép hoi cac doanh nghi€p Dugc Viét Nam, cac doanh nghlep c¢6 vbn gop cla Téng cong
ty Dugc Viét Nam — CTCP, ciac doanh nghiép thanh vién cuia Hi€p ho6i Doanh nghi¢p
Dugc Viét Nam dé kip thoi ling nghe nhitng khé khin, vudng mdc trong hoat ddng san
xuét, kinh doanh cia doanh nghi€p trong qua trinh thyc thi cac chinh séach, phap luét hién
hanh. Pdng thoi, tiép nhéan céac y kién, kién nghi, de xuit dé Bo Y té c6 giai phap hd tro
thao g& khé khin, thic ddy doanh nghiép phat trién cling nhu kip thoi sira ddi, ban hanh
céc chinh sach hd trg theo thdm quyén hoic kién nghi, dé& xuét cac B§/Nganh c6 lién quan
xem xét, hoan thién cdc co ché, chinh sach hd trg, khic phuc kho khin cho doanh nghiép.

4.2. Cong tic thoai von Nha nuwéc

Téng cong ty nghiém tic, chu dong, tich cyc thuc hign viéc thoai vbn Nha nuée tai
Téng cong ty theo cic chi dao cia B6 Y té, Quyét dinh 908/QD-TTg ngay 29/6/2020 ciia
Thu twong Chinh phi, Vén ban s6 580/VPCP — PMDN ngay 23/01/2021 cia Vin phong
Chinh pht1 vé& viéc gia han thoi gian thyue hién Quyét dinh 908/QD — TTg va céc quy dinh
cta phap luét.

Téng cong ty d3 c6 cac vin ban kién nghi va béo cdo truc tiép tai Hoi nghi dbi thoai
giita Bd Y té v6i doanh nghiép duoc ndm 2022 vao ngay 24/3/2022 “dé nghi Bo Y 1é chi
dao sém hoan thanh viéc thodi von Nha nude tai Té ong cong ty theo Quyet dinh 908/QD -
TTg ngay 29/6/2020 ctia Thi tudng Chinh phii vi 1y Ié thodi von Nha nude tai Tong
cong ty la 29% von diéu 1¢; Phan von nha nuée con lai (36%) sau khi thodi 29% 6 tiép tuc
doBoY te quan Iy, Két luan tai Hoi nghi, Thir truéng Bo Y té P Xuan Tuyén @4 chi
dao Vu K& hoach Tai chinh khin trurong ra soat va bao céo lai Ban cén sy Pang B5 Y té
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dé giai quyét dirt diém vi¢e thoai von Nha nuéc tai Tong cong ty Duogc Viét Nam —
CTCP, tranh @& tinh trang tiép tuc kéo dai.

4.3. Cong tac phong chéng dich bénh Covid — 19

Téng cdng ty va cac don vi thanh vién thuc hién nghi€m tic, c6 trach nhiém céc chi
thi ctia Bd Y té, B4 Chinh tri, Ban Bi thu, Chinh phu, Tht twéng Chinh phu, Ban chi dao
Qubc gia phong chéng dich bénh Covid-19 vé viée phong, chéng dich bénh Covid-19.
Dic biét 1a viéc thuc hién nhi¢ém vy tiép nhén, bao quan, cép phat, van chuyen cac hang
héa, vét t, trang thiét bj y te thudc, héa chét sinh phdm do B Y té mua dé phong, chéng
dich Covid-19 trén toan qudc theo Quyét dinh 1372/QD — BYT ngay 26/3/2020 ctia Bo Y
té.

Tong cbng ty van tiép tuc i trg toan b chi phi tiép nhan, lvu kho, béo quan, chi
phi bao hiém va céc chi phi khéc lién quan dén bao quan hang hoa, trang thiét bi, vt tu y
té phong, chéng dich Covid-19.

Téng cong ty ciing phdi hop véi cac cong ty thanh vién, bing céc hoat dong thiét
thuc déng gép va tai trg cac vat tr y té can thiét cho cong tic phong chbéng Covid-19 tai
cac dia phuong va don vi. Nhitng vi€c lam va déng gop cua Tdng cong ty Dugc Viét
Nam - CTCP cling v6i céc doanh nghiép va té chirc khac trong x4 hoi sé& tao thanh sic
manh cong huong, chung sic dong long cing Chinh phit va nhén dén ca nudc vugt qua
giai doan kho6 khin va chién thing dai dich.

4.4. Trién khai dau tw xiy dung Hé théng phin phdi

Tong cong ty dé c6 Cong van bao cdo gidi trinh mot sb ndi dung lién quan Pé 4an
phat trién Hé théng phén phéi theo yéu céu cia Cuc Quan ly Dugc-Bo Y té. Téng cong
ty dd c6 vin ban kién nghi va béo céo truc tiép tai Hoi nghi dbi thoai gitta By Y té vai
doanh nghi¢p dugc ndm 2022 vao ngay 24/3/2022 “@é nghi Bg Y té chi dao Vi/Cuc c6
chitc ndng theo quy dinh lam dau moi va som thiec hién viéc phé duyét chil truong Pé dn
Phdt trién hé thong phdn phdi thudc d@é Tong cong ty Duge Viét Nam — CTCP trién khai
thuee hién®.

4.5. Mé rong hoat dong nghién citu BABE

Trong nam 2021, hoat dong nghién ciru BABE cia Téng cong ty gip nhiéu khé
khén, chua hoan thanh dugc myc tiéu dé ra. Nguyen nhan chi yeu 1a do &nh huéng tryc
tlep ctia dich Covid-19 din dén kho khin L trong vige tuyén ngudi tinh nguyén, nhap thudc
mau, va do nhung kho khan trong viée cip mdi, gia han, duy tri s6 ding ky ctia cac cong
ty khach hang, viéc han ché trong s6 lugng hoat chit phai thuc hién thir trong dwong sinh
hoc theo quy dinh hién hanh,..

4.6. Thyc hién cac ndi dung ting cwong hop tic gitta Vinapharm va Sanofi

Trong ndm 2021, Vinapharm va Sanofi d4 c6 nhiéu trao ddi, ting cudng mbi quan
hé hop téc sau rong. Vinapharm va Sanofi dd ky Bién ban ghi nhé Chwong trinh hop téc
trong linh vigc chdm sdc sirc khoe giai doan 2021 — 2023 trong khuon kho chuyén thim
va lam viéc chinh thitc cia Poan lanh dao cap cao Chinh phd Viét Nam tai Cong hoa
Phép. Su kién ky két dién ra duéi su ching kién ciia Ngai Pham Minh Chinh - Thu tuéng
Chinh phti nu6c Cong hoa X& hoi Chi nghia Viét Nam, dai dién lanh dao cép cao hai
nudc va dai dién 1dnh dao cia Vinapharm va Sanofi. Bi€n ban ghi nh¢ dugce hai bén ky
két tap trung vao céc linh vye: (i) M6 rdng ning lyc san xuét clia Sanofi tai Viét Nam cho
pht hop muc dich xudt khéu; (ii) H3 trg tai chinh cho ddu tr vao ning lwong sinh hoc st
dung trdu gao nhim thay thé cho dau diésel; (iii) Hop tac va dong gop cho cac hoat dong
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gido duc thuong xuy€n/ning cao nhén thic vé bénh tit va (iv) Tiép tuc céc hd trg vé cung
cap h¢ théng kho bao quan tiéu chuin dé luu trix hang hoa, trang thiét bi y té, dam béo
ngudn cung y té tai chd phuc vu cong tac phong chdng dich bénh Covid - 19 tai Viét
Nam.

4.7. Thye hién cac nhiém vu khac

Céc hoat dong van hda, vin nghé, thé duc thé thao lubén dugc Ban lanh dao Téng
cong ty quan tim déu tu phat trién dé nang cao doi séng vat chét, tinh thin cho ngudi lao
dong.

Nhirng nam qua Téng cong ty ciing rét tich cuc trong cong tic hoat dong xa hoi
cOng ddng, cong tac tir thién, chim lo cho nhimg ngudi c6 hoan canh khé khin.

Tong cong ty va cac doanh nghi¢p thanh vién tich cyc trién khai cc cong tac huéng
t6i 1€ ki niém 50 niim thanh 13p Tdng cong ty Dugc Viét Nam — CTCP (1971 - 2021).

B. KE HOACH MUC TIEU NAM 2022
I. Dv bao nganh dwgc nim 2022

Pénh gia vé tlem nang tang trudng kinh té trong ndm 2022, cac chuyén gia va doanh
nghiép deu cho ring kha niing kiém soét dich bénh van 1a yéu td quyét dinh hang diu.
Mic du xuét hién thém nhitng bién ching méi nhung véi viée Chinh phi Viét Nam thic
d4y hoan thanh bao phi vic xin vao cudi ndm 2021, bd sung g6i kich thich kinh té mdi,
chuyén chién lugc tir "Zero Covid" sang “Séng chung an toan véi dich” theo Nghi quyét
128/NQ-CP sé& gitip cho nén kinh t& néi chung, nganh dugc ndi riéng phuc hdi va tao da
ting truong trong ndm 2022. Dong lyc ting trudéng nam 2022 cia nganh dugc Viét Nam
dén tir viéc mé cira trd lai, chién dich tiém chiing, gia API ha nhiét va quy trinh phé duyét
thubc dién ra nhanh hon.

Bién dong gia nguyén vt liéu dau vao: Nguyén liéu dugc phdm nhap khéu hién
chiém ty trong khoang 80-90% nhu cau ¢ Viét Nam. Pai dich Covid-19 d3 anh huéng
dén chudi cung tng nguyén li¢u san xuit dugc pham gia thanh tdng cao so véi cing ky,
nhét 13 thoi diém dich bung phat manh tai hai dit nudc cung cap chinh nguon nguyen liéu
duge 13 Trung Qudc va An 6. Hién nay, ca Trung Quéc va An Do déu da gidm gia xuéit
khiu API so voi nhimng thang diu nam. Ngoai ra, Chinh pha An Do ciing dang diy manh
san xuit API thong qua hai chuong trinh khuyen khich lién két san xuit vao thang
1172020 va phé duyét mdt chuong trinh khic vao dAu nam 2021 dé thic dy san xuét API
trong nudc, gép phan ting ngudn cung va gidm gia thanh nguyén liéu duge, tr d6 loi
nhudn cla cac doanh nghiép dugc Viét Nam c6 thé duoc cii thién tét hon trong nim
2022.

Nhu céu thudc kénh ETC dy béo s& ting tré lai: Vao nim 2022, tac dong tir dich
Covid-19 s€& it nghi€ém trong hon hodc thdm chi s& mang lai mot s6 lgi ich tich cye cho
nén kinh té néi chung va nganh dugc néi riéng. Cu thé, ty 1€ ngudi dén dén bénh vién s&
trd lai mire binh thudng va nganh dugc s& c6 thém ngudn thu déng ké tir cac loai thuoc
duge sir dung dé diéu tri cac triéu chimg nhe. Déc biét, sau khi Héi ddng Tu van cip gidy
dang ky Iuu hanh thubc - B6 Y té dong ¥, ngay 17/2/2022 vira qua, Cuc Quéan ly Duoc da
cap phép luu hanh thuoc khang virus Molnupiravir didu tri COVID-19 ctia 03 cdng ty
duge trong nudce san xuét gom: Mekophar, Boston pharma va Stella; _cling nhr Cyc dang
xem xét hd so dé tiép tuc cip phép cho mot sé doanh nghiép khac, diu nay la tin hiéu tdt
dé c6 thém céc doanh nghiép tham gia cung Ung c4c loai thudc khang virus diéu trj Covid
ngay trong ndm 2022. Theo thong tin tir co quan chirc ning, cin cit vao ning hre san xuit

Trang 11/16

Isli

cr
-Jd'

(

PH!

{



cia 3 don vi trong nude dd duoc cip phep san xuét thubc Molnup1rav1r va tinh hinh dich
bénh tinh dén thdi diém hién tai, san xuat thude khang virus diéu tri Covid — 19 trong
nude hoan toan c6 thé dap ng nhu ciu didu tri va gia thanh hién tai cho 01 liéu trinh didu
trj khoang 300.000d (hién ré nhét so v6i cac nu6e khic trén thé gici). BO Y t€ ciing dang
kién nghi Chinh phu cho phép B6 Y té x8y dung Thong tu vé ké don thubc diéu trj
Covid -19 theo trinh ty, thi tuc rit gon dé thao g& vudng méc trong viéc ngudi dan tyr
mua thudc déu tri Covid tai cac quiy thudc, nha thudc, dam bao viéc ngudi bénh dé
dang tiép can véi cac thudc khang vi rit diéu tri Covid-19 trong bdi canh sé ca mic
Covid-19 ting cao nhitng ngay gin dy.

Theo d6, udc tinh loi nhudn cia céc co s& y té s& ting 15% so vo6i cung ky nim
ngodi, nh¢ doanh thu ting truéng 12% va gia dich vu kham chita bénh téng tir 4-6%. Pbi
V0i cac cong ty dugc phém, di doan két qua kinh doanh qua kénh bén 1é c6 thé kha quan
trong nira dau nim 2022 khi ngudi dan dy trir thude cho blen thé Omicron, trong khi
doanh thu kénh ETC c6 thé s& phuc hdi cham hon vio nira cudi nam 2022.

Ngoal ra, dfng lyc ting truwéng cho thi trudng duwge pham con dén tir co ciu
din so tré cia Viét Nam dang c6 toc do gia héa nhanh, ngudi dédn ngay cang quan tdm
dén cham séc sirc khoe nhiing bién cb vé 6 nhiém moi trueong, thién tai va dich bénh, din
dén mirc chi tiéu cho y té ciing gia ting. Thi trerong Duge phdm ciia Viét Nam nam 2021
uée tinh quy mé khoang 6,7 ty USD. Tdng doanh thu ctia nganh dugc du béo dat 17 ty
USD vio niam 2030, v6i ty 16 ting trung binh khoang 10%/nim ké tir nim 2020. (Ngudn:
IQVIA, Téng Cuc Thdng ké).

Cic Hiép dinh thwong mai tw do thé hé¢ méi (FTA) ma Viét Nam da ky két va
lan séng mua lai va sap nhip (M&A) trong théi gian qua ciing s€ 1a dong luc ting
trrong chia nganh duge trong thoi gian t6i khi tao diéu kién cho cic doanh nghiép duoc
phdm mé rong thi trudng xuét khiu, phat trién mang luéi phén phéi, tiép can thém vén,
cbng nghé va ngudn nhan lue chét luong cao hudng t6i cac dong san phim dat tiéu chuin
cao hon nhu EU-GMP, Japan-GMP va ning cao k¥ ning quan trji doanh nghiép. Nhiéu
cong ty duoc lon nhit tai Viét Nam dd dugc mua bdi cac cb dong 16n nude ngoai va mot
sb cong ty nhé khéc dang tim dbi tac, nha d4u tir c6 thé manh tai chinh, cong nghé.

IL Chi tiéu ké hoach nim 2022

V6i c4c thong tin dir bao nhur trén va trén co s& bao céo ké hoach ndm 2022 cua cic
cong ty thanh vién, Tong cong ty Dugc Viét Nam - CTCP du kién mdt s6 chi tiéu ké
hoach ndm 2022 nhw sau:

Chi tiéu ké hoach hoat dong kinh doanh niim 2022
Don vi tinh: Triéu dong

Thyc hién 2021 | K& hoach 2022 So v6i TH nim
trwéde (%)
TT Chi tidu : :
Téng | Hop | Téng | Hop | Téng | Hop
hop nhat hop nhat hop nhat
1 Iﬁ;‘f doanh thu va thu | 573 g6 | 4.989.550 | 140.702 | 5.686.415 |  51% |  114%
2 |'Phin l4i trong cong ty 90.499 70.342 78%

Trang 12/16




Thychign 2021 | Kéhoapch2022 | S°Y6i THnim
o ) trwée (%)
TT Chi tiéu : ”
Téng | Hop | Téng | Hop | Téng | Hop
hop nhit hop nhit hop nhit
lién doanh, lién két
3 | Loinhuntruée thué | 243758 | 234445 | 74968 | 159.060 |  31% 63%

Téng cbng ty du klen ké hoach kinh doanh nim 2022 véi gia dinh van gitt ty 1€ so
hitu 15% tai Céng ty ¢b phan Sanofi Viét Nam (SVN). Cu thé:

(1) K¢ hoach kinh doanh theo bao cio tai chinh tong hop nim 2022 cia Téng
cong ty 1a 141 ty ddng doanh thu va 75 ty ddng loi nhuan trudc thué, twong duong 51%
va 31% thyuc hién ndm 2021.

Ké hoach kinh doanh theo bao cdo tai chinh tdng hop cua Tbng cong ty nam 2022
giam so vdi két qua thyc hién nam 2021 anh huéng chu yéu tir Cong ty cb phén Dugc
phim Sanofi — Synthelabo Viét Nam (SSV). Cu thé:

- Cong ty SSV dimg hoat dfng san Xut tir quy III ndm 2020. Trong ndm 2021,
Cong ty SSV da thyc hién phan ph01 lgi nhudn cho Téng cdng ty 126 ty dong, trong d6
Tong cong ty ghi nhén doanh thu ¢o tirc 108 ty ddng va 18 ty ddng ghi nh4n thu hdi gia
tri dau tir ban déu.

- Dy kién Céng ty SSV s& cham dirt hoat dong va thyc hién phan phéi toan bd loi
nhuén con lai trong nam 2022 véi tdng sb tién Tong cong ty du kién nhén duogc 1a 184 ty
ddng. Tuy nhién, toan bd sb tién nay Tong cong ty khong ghi nhidn doanh thu ma thue
hién ghi nhéan thu hdi gi4 tri ddu tr ban d4u theo quy dinh.

Do d6, doanh thu tir ¢d tirc nim 2022 ciia Téng cong ty ciing ghi nhin giam tuong
{g 108 ty ddng so v4i nim 2021.

Bén canh d6 mét s6 don vi thanh vién gip kho6 khin trong SXKD nén didu chinh
giam ty 1& cb tirc thip hon so vé&i ké hoach ban ddu/thwe hién nim 2021 (VD: Codupha,
Bao bi dugc, Mediplantex).

Ngoai ra, mdt trong nhitng yéu t§ anh huéng 16n t6i két qua kinh doanh 2022 so véi
nim 2021 cia Téng cong ty 1a chi phi trich lap/hoan nhap dy phong céc khoan dau tu
theo su bién dong cuia thi trrdong (ndm 2021 Téng cong ty hoan nhép 33 tj ddng).

(2) K& hoach kinh doanh theo béo cio tai chinh hop nhét nim 2022 cia Tbng
cong ty 1a 5.686 ty ddng doanh thu va 159 ty dbng loi nhuan trude thué, twong duong
114% va 68% thuc hién nam 2021.

Hién tai, Tong cong ty dang s& hitu 15% cb phén (trén tbng vbn didu 16 1.153 ty
dong) tai Céng ty cb phan Sanofi Viét Nam. Theo cac thoa thuan da ky, Vinapharm dugc
quyén ting ty 1& s& hitu tai SVN 1én 30% sau khi Céng ty c¢b phan Dugc phdm Sanofi
Synthelabo Viét Nam hoan thanh giai thé.

III. Céc nhiém vu trong tim cin thwc hién

1. Quén Iy phin vén Nha nwéc va von ciia Téng cong ty diu tw tai cic doanh
nghiép thanh vién
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Quén Iy phin vén Nha nudc tai Téng cong ty va vdn cia Téng cong ty déu tu vao
cac doanh nghié€p thanh vién theo dung cac quy dinh cua phap luét va diéu 18, quy dinh
ciia Téng cong ty. Bao toan va phat trién vén Nha nuéc va vén cta Téng cong ty ddu tu
vao cdc doanh nghiép.

2. Cong tic thoai vén Nha nwéc

Tiép tuc thuc hién thoai vén nha nudc theo Quyét dinh s6 908/Qb- -TTg ngay
29/6/2020 va Quyét dinh 360/QDb-TTg ngay 17/3/2022 ctha Thu tuéng Chinh phi va cic
Quyét dinh, chi dao cia Bo Y té.

3. Trién khai d4u tw xiy dyng Hé théng phan phoi

Tong cdng ty bao cdo giai trinh theo yéu cdu ctia Cuc Quan ly Duge - B6 Y t€ mot
s6 ndi dung lién quan Dé 4n phat trién Hé théng phén phdi va dé nghj B6 Y t& xem X6t
chip thuin chu truong déu tr @& Tdng cbng ty trién khai thuc hién cac cdng viée tiép
theo.

Céc Trung tdm phan phdi thudc va véc xin cla Tong cong ty s€ hudng t6i ning cao
tinh chuyén nghiép, hién dai, dugc s6 hoa va quan ly chét hrgng toan dién, d4p trng yéu
chu, tidu chuén ciia cic tap doan dugc phim hang dau thé gioi.

4. Cong tac phong chéng dich bénh Covid-19

Tiép tuc thuc hién nghiém tic, day du chi dao ctia Thi tuéng Chinh phu vé viée tiép
tuc thue hién cac bién phap phong, chéng dich Covid-19 trong tinh hinh méi, céc chi dao
clia B Y té, Cuc Quan ly Duogc vé viéc chudn bj ngudn cung nguyén vét liéu, hang hoéa
dé d4p tng nhu ciu san xuét, xuit khiu va cong tac phong chdng dich.

Tiép tuc thuc hién nhiém vu tiép nhén, bao quan hang héa, trang thiét bi, vat tr y t&
phong, chéng dich Covid-19 theo Quyét dinh 1372/QD-BYT ngay 26/03/2020 va Quyet
dinh 1726/QD-BYT ngay 15/04/2020. Phéi hop v6i Vu Ké hoach Tai chinh, By Y té va
céc don vi thanh vién trong viéc diéu chuyen hang héa va thanh, quyét toan kinh phi bao
quan, chi phi bao hiém hang hoa, trang thiét bi vét tu phong chéng dich va téng hop béo
cédo Bo Y té.

Lién quan dén van d& nay, theo quy dinh ctia Nghi dinh s6 132/2020/ND-CP v&
quén ly thué déi véi cong ty con, cong ty lién két, cac hop ddng thué kho dwoc ky giiia
Tong cong ty va céc cong ty con, cong ty lién két bi coi 13 giao dich lién két va bi khéng
ché chi phi 13i vay & muc 30% cia tong loi nhugn thuan tir hoat dong kinh doanh trong k¥
cong chi phi 1ai vay sau khi trir 13 tién giri va 1ai cho vay phét sinh trong ky cong chi phi
kh4u hao. Didu nay anh huéng 16n dén hoat dong cua Téng cong ty va cac doanh nghiép
thanh vién. Ngay 18/01/2022, Tong cong ty da co vin ban so 022/TCTD-KHDT béo céo
va dé nghi B6 Y té xem xét, chip thuin viéc Tong cong ty Duge Viét Nam — CTCP
khong tiép tuc thanh toan cac chi phi 1ién quan dén giao nhan kho (bao gom chi phi luu
kho, chi phi van chuyén, tiép nhin hang vé& dén kho luu trit, chi phi bao hiém va cac chi
phi khac theo quy dinh ciia Nha nudc) d6i voi hang hoa, vét tu, trang thiét bi y té, thube,
hoa chét sinh phdm do B$ Y t& mua/nhén tai trg dé phong, chéng dich Covid — 19 tir ngay
01/5/2022.

S. Thyc hién cac ndi dung ting cwdng hop tac giirta Vinapharm va Sanofi

Tlep tuc hop tac trong viéc hoan thién, trién khai dv 4n déu tr xay dyng Hé thong
phan phéi ciia Téng cong ty, hop tic phan phdi sin phdm tai Viét Nam cling nhu trao ddi
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vé co hdi chuyén giao cdac san pham ma Tap doan Sanofi khong cé ké hoach ti€p tuc san
xuat tai Viét Nam.

6. Tich cwe trién khai va @ing dung cic cdng nghé s trong hoat ddng cia Tong
cong ty va cac doanh nghiép thanh vién; Ap dung céc ti€u chuan chat lugng, ky thuit cao,
cac mo hinh quan tri hién dai g6p phan tao ra cic gia trj bén viing cia doanh nghiép.

7. Tang cwong hop tic quoc té va chudn bi cac diéu kién cin thiét dé co6 thé hop
tac trong viée nhugng quyén san xut biét duoc gbc tai Viét Nam.

8. Thwc hién cac nhiém vu trong tam khac

IV. Giai phap thuc hién

1. Phat huy hiéu qua céc ngudn Ire

- V& nhan lyc: Hoan thién, kién toan lai bd may tb chirc phii hop véi thyc té; Trién
khai 4p dung cdc md hinh quén tri, quan ly hién dai; Tang cuong cong tac dao tao, ning
cao chat lugng nhén sy, d6i m&i phuong phap lam viéc nham ning cao hiéu qua kinh
doanh, t8i wru ning suét lao dong.

- V& tai chinh: Ra soat, xem xét va 1ap ké hoach dong tién d& ning cao hiéu qua st
dung, dap tng du tai chinh cho céc dy 4n dau tu.

Tang cudng nim bit cac thong tin thi trurdng, phéan tich, danh gia céc co hdi dau tur.

2. V@ cong tac diu tw va cong bd thong tin

2.1. Vé dau tw t&i chinh va cong bé thong tin

- Tang cuong quan ly, giam sat hoat dong ciia Nguoi dai dien phén vén ciling nhu
hi¢u qua von dau tu ciia Tong cong ty tai cdc doanh nghiép thanh vién.

- Thyc hién mua thém cb phan cia cac doanh nghi€p thanh vién c6 ké hoach phat
hanh c6 phiéu cho c6 dong hién hitu dé ddm béo lgi ich ctia Tong cdng ty.

- Cong bd thong tin diy di, chinh x4c va kip thoi theo quy dinh ctia Phap lujt.

2.2. Vé dau tw xdy dung Hé thong phdn phéi va khai théc cdc quy dat

- Khao sat cac khu dit c6 thé trién khai du tu x4y dung du an, légn viéc vai cac
nguén tai trg vOn dé trién khai thuc hién du an ngay sau khi dugc B Y t€, Dai héi dong
c0 dong thong qua.

- Cép nhit tinh hinh, theo sat cac chi dao cua cac co quan quan ly Nha nude dé trién
khai doi tén trén Gidy chimg nhén quyén sir dung dat va xay dyng ke hoach khai thac
hi€u qua céc khu dat ctia Tong cong ty.

3. Tang cuong hop tic qudc té, hop tic v6i Sanofi va cdc doanh nghiép thanh
vién khac

- Tlep tuc thuc day, tang cuong hop tac voi Sanofi cling nhu céac cong ty duoc da

quoc gia khac dé tim kiém cac co hdi du tu, dic biét vé& vin @& chuyén giao biét dugc
gbe.

- Tiép tuc diy manh hop lyc dAu tu v6i cac doanh nghiép thanh vién ciia Tong cong
ty trong viéc san xuét cac thudc chuyén giao cong nghé, cac thubc c6 dang bao ché cong
ngh¢ cao..

4. Lién tuc cip nhit cac vin ban phap luat, chinh sich méi ciia B§ Y té va cac
co quan hitu quan khac
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Bam sat chi dao cia Chinh phd, B Y t& va cac vu, cuc c6 lién quan trong viéc
huéng dan trién khai thuc hién Chuong trinh phat trién cong nghiép dugc, duge lidu san
xuéit trong nuéc dén nam 2030, tam nhin dén nam 2045. Trong do tap trung vu tién cac
ndi dung, gidi phap vé cdc chinh sach wu dai dbi véi viéc san xuét, cung ung thuoc
chuyén khoa dic tri, thudc c6 dang bao che dic biét, nghién ctru thudc c6 ngudn goc tur
duoc lidu Viét Nam mang thuong hidu qubc gia va quy hoach hé théng phan phéi theo
hudng chuyén nghi€p, hién dai va hi€u qua.

5. Nghién ciru trién khai va tng dung cdc cong nghé sb vao cac hoat dong thuc
tién ctia Téng cdbng ty va céc doanh nghiép thanh vién; Ap dung céc tiéu chuin chét
lugng, k¥ thudt cao, cadc md hinh quan tri hién dai gop ph?m tao ra cac gia tri bén viing
ctia doanh nghiép.

Tiép nbi nhitng két qua dat duogc trong nim 2021, trong céc nam tiép theo Hoi ddng
quén tri s& tiép tuc cing cb ning luc quan tri, phat huy vai trd dinh huéng, chi dao cac
hoat dong kinh doanh, dua ra céc giai phap trong tdm phi hop va linh hoat trong tirng glal
doan, thoi diém, hudéng t6i hoan thanh tét cac chi tiéu kinh doanh, dap tmg su phat trién
clia Tong cong ty va sy mong doi ciia cac CH dong.

Chung t6i tin tuéng ring cing vo&i sy ddng thudn, nhét tri cao cia Dai hdi ddng cb
dong, Hoi dong quan tri, Ban Tong giam doc cung toan the can bd, nhan vién Tong cong

ty s€ nd lyc phin ddu hoan thanh tdt cc chi tiéu ké hoach nam 2022 véi muc tiéu phat
trién bén vitng.

Thay mat Hoi ddng quan tri, T6i xin giri t6i Quy c¢b dong 10 chuc stre khoe, thanh
dat va 151 cAm on chén thanh vi sy tin tuéng, ddng hanh ctia Quy cd dong v6i Tong cong

ty.

Xin tran trong cdm on!

TM. HQI PONG QUAN TRI
—CHU TICH

S8 Vin Son
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TQT@G CQNE\TY DUQC VIET NAM - CTCP CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Péc lap - Tw do - Hanh phiic

Jf; Sn 4'56 /TCTD-BKS
\ Ha Ngi, ngay 05 thdng 4 nam 2022

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT NAM 2021
(Trinh tai Dai hdi dong c6 dong thuong nién ndm 2022)

Kinh thwa: - Quy vi Dai biéu;
- Quy vi co dong
Thay mit Ban Kiém so4t toi xin trinh bay Bao céo clia Ban Kiém soat nam 2021.
- Cdn ctr Ludt Doanh nghiép va cdc quy dinh phdp ludt hién hanh;

- Cin cir Diéu Ié va Quy ché t6 chikc va hoat déng cia Ban Kiém sodt Tong cong ty
Duoc Viét Nam — CTCP,

Chung t61 Ban Kiém soat Téng coéng ty Dugc Viét Nam — CTCP, da thyc hién klem
soat d6i voi hoat dong ciia Tong cong ty cho nim tai chinh két thiic ngay 31/12/2021, gbm
cac ndi dung:

- Kiém so4t thyc hién Nghi quyét ctia Dai hoi déng c¢b dong thudng nién 2021;

- Kiém soat hoat dong cua HPQT, Ban diéu hanh va cac hoat dong kinh doanh cta
Tong cong ty;

- Kiém soat Bao cao tai chinh nim 2021;

——

=

- Bao cao hoat dong ciia Ban Kiém soat nam 2021.

Ban Kiém soat tran trong bdo c4o Dai hoi ddng cb dong két qua hoat dong cia Ban
Kiém soat nam 2021 véi cic ndi dung sau:

I. HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2021

Trén co s¢ cac quy dinh cda phap luat, Dleu 1€ cta Tong cong ty, Nghi quyét Pai hoi
ddng ¢ ddng thudong nién 2021, cac Nghi quyét ctia Hoi ddng quan tri (HPQT), Ban kiém
soat da chi dong thyc hién nhiém vy, kiém tra giam sat hoat dong kinh doanh, quan tri va
didu hanh cia Téng céng ty. Cac hoat dong tap trung chu yéu thuc hién cac ndi dung cong
vi€c sau:

- Trong nim 2021 Ban Kiém soat da t6 chirc 02 cudc hop dé td chire thyc hién nhi¢m
vu theo cac churc néng dé duoc quy dinh va théng nhét danh gia hoat dong kinh doanh, hoat
dong quan tri, didu hanh va hoat dong ké toan tai chinh cia Tong cong ty ndm 2021,

- Ban Kiém soat da tham gia ddy dii cac cudc hop cia HDQT va cac cudc hop giao
ban dinh ky hang tudn, hang thang v6i Ban lanh dao Téng cbng ty dé nim virng tinh hinh
hoat dong kinh doanh, nhitng dinh huéng chién luge kinh doanh, cac giai phap thuc hién va
tham gia ¥ kién déi vai cac ndi dung cla cude hop, dam bao cac hoat dong kinh doanh cia
Téng cong ty tuan tha luat phap va Diéu 1é ctia Tong cong ty.

- Kiém tra va giam sat viéc thuc hién cac ndi dung Nghi quyet cia Dai hoi dbng cb
dong thuong nién 2021; Viéc ban hanh va thyc hién cac Nghi quyét, Quyét dinh cia HPQT,
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Ban Diéu hanh. Gidm st viéc tuan thi Didu I¢, cac quy ché quan 1y ndi bd ctia Téng cong
ty.

- Gidm sat viéc thuc hién nhiém vu cia Ngudi dai dién phén vdn ciia Téng cong ty
tai cac doanh nghiép.

- Giam sat viéc thuc hién chinh sach ché dd trong hoat dong kinh doanh, trong hach

toan lgé toan, nhim phat hién va chén chinh kip thoi nhimg sai sét trong cong tac quan ly
cua Tong cong ty.

- Kié;n tra tinh hop 1y, hop phap, tinh trung thyc va mirc dd cén trong trong td chirc
cong tic ke toan, thong ké va 1dp bao cao tai chinh. Xem xét bdo cdo két qua kinh
doanh hang quy va Bao c4o tai chinh cia Tong coéng ty nam 2021.

- Tham gia xay dyng vachy kién dé hoan thién ddi véi cac quy trinh nghiép vy, quy
ch€ quan tri diéu hanh cia Téng cong ty va giam sét viéc thuc hién cac quy trinh, quy ché
da ban hanh.

- Vékét qua giai quyét’ cac kién nghj cﬁa’cé dong: Trong ndm 2021 Téng cong ty da
nhan dugc 01 kien nghij cla co dong lién quan dén cong tac to chirc DHDCD cuia Tong cong
ty. Ban Kiém sodt d4 phoi hop véi HDQT, Ban Didu hanh tra 1i 01 kién nghj cta c6 dong
theo quy dinh

JILKET QUA KIEM SOAT THUC HIEN KE HOACH KINH DOANH VA
QUAN TRI PIEU HANH CUA TONG CONG TY NAM 2021

1. Vé kiém sost cong tic quén tri va diéu hanh

a) Hoat dng ciia Hji ddng quan trj (HPQT)

. Ban Kiém soat ching t0i théng nhz"it cic ndi dung danh gia vé cdng tac quan tri
diéu hanh ciia HPQT, Ban Téng giim déc trong Bio cio ciia HPQT di trinh Dai héi.

- Nam 2021 HPQT d4 tb chiic 04 phién hop va ldy y kién céc thanh vién HDQT bing
véan ban va da ban hanh 110 Nghi quyét, 15 Quyét dinh cuia HDQT.

- HDbQT da thyre hién day da trach nhiém quén ly cla minh va tuén thi phéap luét hién
hanh, Di€u 1¢ ctia Tong cong ty, Nghi quyét cua Dai hdi dong c6 dong.

- Céc nghi quyét cia HbQT duge ban hanh theo dung tham quyén, trinh tu, thu tue
quy dinh va ndi dung cia cac nghi quyét nay tuén thi cac nghi quyét cia Pai hoi dong cb
dong, Luét Doanh nghiép, Piéu 18 cia Tong cong ty, va cac quy dinh cia phép luét.

b) Hoat déng ciia Ban Piéu hanh

- Trong ndm 2021, Ban Diéu hér}h da thuc hién cac hoat dong kinh qoanh cﬁa Téng
cdng ty ¢6 hiéu gué va tudn tha Siﬁng,qdﬁy du cac quy dinh cta Phép luat, Diéu 1€ Téng cﬁr'lg
ty, cac nghi quyét cia Pai hoi dong c6 dong va HDQT; Ban Ki€m so4t khong nhan thiy diu
hiéu bat thudng nao trong hoat dong kinh doanh ctia Toéng cong ty

¢) Sy phdi hop hoat dong ciia Ban Kiém Soat véi HDQT va Ban Didu hanh

- Nam 2021 Ban kiém so4t, Hi déng quan tri, Ban Didu hanh va cac can b quan ly
di duy tri sy phoi hop chit ché trén nguyén tic vi lgi ich chung cua Tong cong ty, clia co
dbng va tuan thi diy da céc qui dinh cta phap luét, Diéu 1€ va cac quy ché ndi bo ciia Tong
cong ty.
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- Trong nam, Ban kiém soat da thyc hién ding chirc nang nhiém vu ctia minh theo
quy dinh tai Piéu 1& Tong cong ty. Ban diéu hanh da gu’l cac bao cao va tai liéu cho Ban
Klem soat theo yéu cau va theo quy dinh cta Dleu 1€ Tong cdng ty, cac tai liéu va thong tin
vé& cac nghi quyét cua HDQT ciing duge cung cip diy da, kip thoi, tao diéu kién cho Ban
kiém soat thye hién tét nhiém vu clia minh.

2. V& thye hién ké hoach kinh doanh:
2.1. Két qua kinh doanh tong hop

DPon vi: Triéu dong

So sanh (%)
Y KH TH
TT Chi tiéu TH 2020 2021 2021 So vGi So véi
NT KH
1 | Téng doanh thu 275.267 | 268.801 | 273.860 99.5% | 101,9%
2 | Loi nhuan trude thué 178.563 | 193.052 | 243.758 | 136,5% | 126,3%
3 | Loi nhuén sau thué 172.530 243.758 |  136,5% -
2.1. Két qua kinh doanh hgp nhit
Don vi: Triéu d(”;ng
So sanh %
TT Chi tiéu TH 2020 | KH 2021 | TH 2021
VéiNT | Véi KH
1 | Téng doanh thu 5.409.980 | 5.420.478 | 4.989.551 | 922% | 92,1%
Phén l3i trong cong ty 0 0
2 | lien doanh, lién két 151.316 75.527 90.499 | 59.8% | 119,8%
3 | Loi nhuén trude thué 238.032 | 152.897 | 234.445| 98,5% | 153,3%
4 | Loi nhuén sau thué 215.875 217.351 | 100,7% -

3. Vé viéc thwe hién cac ndi dung khac Nghi quyét Dai hoi dong cb dong:

3.1. V& viéc lwa chon don vi kiém toan: Hoi ddng quan tri va Ban Kiém soat di Iya
chon Coéng ty TNHH Ernst & Young Viét Nam thuc hién vigc soat xét bao cdo tai chinh
gitta nién d§ va kiém toan Béo cdo tai chinh nam 2021.

3.2. V& viéc phin phéi l¢i nhuin:

- V& cb tirc: Tong cong ty da thyc hién viéc chi tra ¢b tirc nam 2020 dot mot 13 4%
theo ding Nghi quyét cia Pai hoi dong co dong thuong ni€én nam 2021; Ngay 10/3/2022

HDQT Téng cong ty da c6 Nghl quyét v& viée chi tra co tirc con lai ndm 2020 theo Nghi
quyét cia DHDCD thudng nién 2021.

- V& trich 1ap cac quy: Cong ty di thyc hién viéc trich 14p cac quy theo dung phuong
an phan phdi lgi nhuan da trinh va Dai hoi ddng cb déng thuwong nién nam 2021 théng qua.
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_ 3.3, V@ vige thye hién tidn lrong ciia Can bj quan ly, thu lao cha HPQT, Ban
Kiém soat:

Téng cong ty da thuc hién viéc chi tra tién Iuong cia can bd quén ly, tha lao cia
HDQT, Ban Kiém sodt theo diing Nghi quyét cta Pai hoi dong c6 dong thuong nién nim
2021.

4. Yé thim tra Bdo cdo tai chinh nim 2021 va tinh hinh thue hién cong tac tai
chinh, ké toin ciia Tong cong ty:

Trén co s kiém tra sf) lidu va giai trinh chi tiét ciia Ban lanh dao Téng cong ty tai
BCTC hop nhat va BCTC téng hop, Ban Kiém soat xac nhén cac ndi dung nhr sau:

- BCTC da dugc 14p theo cic chuin muc ké todn Viét Nam, ché d6 ké toan Doanh
nghiép Viét Nam va cic quy dinh hién hanh;

- 86 liéu bao céo tai chinh di phan anh mot cach trung thuc va hop ly trén cac khia
canh trong y€u tinh hinh tai chinh, két qua kinh doanh, luu chuyén tién t¢ ciia Téng cong ty;

- Céc théng tin vé tinh hinh tai chinh dugc cong b va thuyét minh mét céch 16 rang
dap tng dugc yéu cau cia cc co quan quan ly va nha dau tu.

4.1. Bang can d6i ké toan

Chung t6i déng y véi y kién cta kiém toan doc 1ap vé cac s lidu tai san ngay
31/12/2021. Ching t6i d& xem xét cac bién ddng ve tai san, ngudn von va céc khoan no
trong ky trén BCTC hop nhat véi mét sé diém nhan xét va luu y nhu sau:

Don vi: Triéu dong

L S6 kiém So ‘vé’i
CHI TIEU toan dau Nhan xét
31/12/21 nim

TAT SAN NGAN HAN 3.767.718 | -4,5%

Tien va céc khodn twong | 193.916 | 133,2% Tién va céc khoan twong dwong tién
dwong tién cudi ndm ting 111 ty dong so voi

dau nam (tuong duong 133,2%) chu
yéu 13 bién dong tdng tai cac Cong ty
con la Codupha va CPC1. Bién dong
nay phu hop voi hoat dong céc cong
ty st dung tién dé ting nhdp hang
héa cudi nam dé& chuin bj hang hoa
dap ng nhu ciu khéch hang theo ké

hoach nam 2022, |
Piu twr tai chinh ngsin 673.050 | 11,8% | Céc khoan déu tur tai chinh ngén han
han ting 70,9 ty dong, twong duong

11,8%, chu yéu‘la‘l do cac cong ty
tang cac khodn tién giri ngan hang ¢6

ky han.
Cic khoan phai thu 1.803.532 | -0,7% | Cac khoan phéi thu ngin han gidm
ngin han 0,7%. Trong d6 phai thu ngin han
Phai thu ngéin han cia 1.679.810 | 0,7% | ¢4a khich hang ting 11 ¢, tuong
khach hang duong 0,7%.
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o So kiem | So véi
CHI TIEU toan dau Nhan xét
31/12/21 nam

Chiing toi tiép tuc lwu y Tong cﬁrgg
1y va dic biét la cdac cong ty con can
ttep tuc tang cuwong cong tdc quadn
ly, thu hoi cong ng dé giim bi
chiém dung von, gidm chi phi von
va gidm thiéu rii ro phdt sinh ng
kho doi.

Tra trude cho ngudi ban 18.530 | -73,8% | Céac khoan tra truéc cho ngudi ban

ngan han ngan han gidm 52 ty dong, twong
duong 73,8%.

Du phong phai thu ngén 18.705 -3,3% | Du phong phai thu ngan han giam

han kho doi 0,64 ty dong, trong duong 3,3%
Chung t6i luu ¥ Téng cdng ty va cac
cong ty con can tiép tuc cé bién phdp
tich cuc thu hdi dit diém khoan phai
thu, nang cao hi¢u qua kinh doanh.

Hang ton kho 1.058.358 | -24,5% | Gi4 tri hang tdn kho cudi 2021 giam
3435 ty dong so voi ndm 2020 chi
yéu 13 viéc giam hang héa tén kho tai
Codupha.

Dy phong giam gid hang 22300 | 75,3% | Du phong giam gia hang tdn kho

ton kho tang 9,5 ty dong so véi diu nam.
Chung t6i luu ¥ Tong cong ty va céc
cong ty con can quan ly chat ché
hang tc:)n kho, trién khai cac giai
phdp day manh cong tic ban hang,
giam rii ro hang cham luén chuyén,
gidm chat lugng dan t6i phai 1ap dy
phong hang ton kho.

Tai san ngin han khac 38.862 | -4,4% | Taisan ngén han khic gidm 4,4% so
véi dau nam.

TAI SAN DAI HAN 2.094.376 | -3,0%

Cac khodn phai thu dai 1.740 | 1.598,0%

han

Tai sén c6 dinh 331.084 | 29%

Tai san cd dinh hitu hinh 217.641 5,7%

TSCPD v6 hinh 113.444 -2,1%

BAt dong san dau tw 775 -

Tai sdn dé dang dai han 5.788 | -84,8% | Tai san d& dang giam 84,8% chu yéu

13 hach toan giam chi phi dau tu xay
dung két chuyén thanh TSCD kho
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L S6 kiém So véi
CHI TIEU toan dau Nhén xét
31/12/21 nam ‘
ctia CPCl tai Tén Tao, TP. Ho Chi
Minh 34,8 ty dong.

Dau tir tai chinh dai han | 1.719.106 | -2,6%

Péu tir vao céc cong ty 889.749 -8,4% | Gia tri cac khoén dau tu vao cong ty

lién két lién két (PP vén chu) giam 8,4% chu
yeu la do Tong cong ty hach todn
giam gia tri déu tu tir khoan cd tirc
nhin dugc tr Cong ty CP Dugc
phim Sanofi — Synthelabo (SSV) Ia
109 ty dong. Cong ty SSV dang thyc
hién cac thu tuc dé giai thé theo quy
dinh.

Piéu tu g6p vén vao don 833.526 0,0%

vi khéc ]

Dy phong diu tur dai han 4.169 | -89,7%

Tai sidn dai han khac 35.883 1,5%

Chi phi tra truée dai han 35.883 1,5% | Chi phi trd trwéc dai han tang 0,5 ty
déng, do phéan bd vao chi phi trong
nam.

TONG TAI SAN 5.862.094 | -3,9%

NOQ PHAI TRA 2.867.374 | -10,2% | No phai tra giam 326,8 ty chu yéu do
tang khoan phai tra ngén han nguoi
ban

No ngin han 2.816.371 | -10,2%

Phai tra ngudi ban ngiin 1.476.009 | -15,0% | Phai trd nguoi ban ngan han giam

han 261 ty dong chn yéu dén tr
Codupha.

Ngudi mua trd tién trude 58.160 0,1%

ngén han

Vay ngén han 1.181.906 |  -3,9% | Vay ngin han va no dai han dén han
tra trong ky giam 47,5 ty dong.

No dai han 51.003 | -11,0%

VON CHU SO HU'U 2.994.720 |  2,9%

Voén chii s& hitu 2.994.720 2,9% | Von chii s hitu tang 2,9%, tuong
duong 85,8 ty dong do tich liiy tir 1gi
nhun sau thué cia Téng cong ty.

Vén g6p ctia chu s& hitu 2.370.000 0,0%

Vén khac cia chit s& hiru 57.739 0,0%
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o S6 kiém So ‘v()'i
CHI TIEU toan dau Nhan xét
31/12/21 nim
Qu§ dAu tu phat trién 243.641 | 44,9% | Quy Déu tr phit trién tang 75,5 ty
dong
Loi nhudn sau thué chura 676.393 -0,9% | Lginhuan sau thué giam 6,0 ty dong
phén phoi
TONG NGUON VON 5.862.094 | -3,9%

4.2. B#o cdo két qua kinh doanh
Chung toi ddng ¥ v6i ¥ kién cita kiém toan doc 1dp vé ket qua kinh doanh ndm 2021 va
c6 mot s6 nhan xét va luu ¥ nhu sau:
Véi nhitng kho khén chung cia nén kinh té va tinh hinh dich bénh COVID19 dién bién
phuc tap, téng doanh thu hop nhét giam 7,8% so voi ndm trude va dat 92,1% ké hoach nam,

tuy nhién loi nhuén hop nhét dat 153,3% ké hoach do nhiéu céng ty c6 nhidu bién phép tiét
giam chi phi, gia thanh va hoan thanh vurgt muc chi ti€u lgi nhuén.

Két qua kinh doanh tbng hop cua Tbng cong ty dat cao so véi ké hoach va nam trudc,
loi nhuén trudce thué dat 126,3% ké hoach nim va ting 36,5% so v6i ndm trudc.

Don vi: Triéu dong

CHI TIEU

Sé kiém
toan 2021

Ilhay
doi %

Nhan xét

Doanh thu thuin

4.873.577

-8,2%

Doanh thu thudn giam 437 ty déng,
trong duong 8,2% so véi ndm 2020
chu yéu la sy gidm sut doanh thu tu
Cong ty CP Dugc phdm Trung uong
Codupha do anh hudng dich bénh
COVID 19 va nhiing kh6 khén chung
cua nganh ciing lam doanh s6 ciia céc
cOng ty giam sut.

Gia vén hang ban

4.433.828

-7,6%

Gia vbn hang ban giam 7,6%.

Loi nhuén gop

439.749

14,4%

Lgi nhuin gbp giam 14,4% so voi
nam 2020.

Va ty 1¢ loi nhudn gop/Doanh thu
cling giam tir 9,7% ndm 2020 xudng
9,0% nam 2021.

Doanh thu hoat ddng tai
chinh

114.152

21,2%

Doanh thu hoat déng tai chinh ting
21,2% so v&i ndm 2020.

Chi phi tai chinh

34.623

-72,8%

Chi phi tai chinh giam 92,8 tj dong,
tuwong duong 72,8% so v6i nam trudc.

Trong do: Chi phi ldi
vay

59.454

-19,6%

Chi phi 13 vay giam 14,5 ty dong,
tuong duong 19,6%.
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S S6 kiém | Thay A
CHI TIEU toin 2021 | ddi % Nhan xét

Phan I3i trong cong ty 90.499 |  -40,2% | Phan 14i trong cong ty lién két giim

lién két 40,2% do hiéu qua kinh doanh ciia céc
doanh nghiép giam.

Chi phi ban hiang 255.589 -1,2% | Chi phi ban hang gidm 3,2 ty dng,
trong duong gidam 1,2% so véi nam
2020.

Chi phi quan Iy doanh 119.808 | -12,7% | Chi phi quan ly doanh nghiép giam

nghiép 174 ty dong, twrong duong giam
12,7% so v&i nam 2020.

Lgi nhuin thuin tir 234.381 -0,5% | Loi nhuan thuin tir hoat dong kinh

hoat dong kinh doanh doanh giam 1,1 ty dong (0,5%) do
doanh thu giam va tiét giam chi phi.

Téng loi nhuén ké toan 234.445 -1,5% Tong loi nhudn ké toan trudc thué

truéc thué giam 3,6 ty dong.
Tuy nhién ty sudt  loi nhudn
thun/doanh thu thudn nam 2021 cling
cao hon so véi nam 2020.

Loi nhuin sau thué 217.351 0,7%

4.3. Cic chi s6 tai chinh co ban
Chi tiéu Don vi Niam 2021 Niam 2020

1. Co ciu tai san

Tai san ngén han/Téng tai san (s§ cuéi nam) % 64,3% 64,6%

Tai sén dai han/Téng tai san % 35,7% 35,4%

2. Co ciu ngudn vén

No phai tra/Téng ngudn vén % 48,9% 52,3%

Ngudn Vén chi s& hitu/Téng ngudn vén % 51,1% 47,7%

3. Chi tiéu vé kha ning thanh toan

Kha ning thanh to4n nhanh Lin 0,95 0,80

Kha niing thanh toan hién hanh Lan 1,34 1,26

4. Chi tidu vé kha ning sinh loi

Ty suét lgi nhuén sau thué/Doanh thu thuin % 4,5% 4,1%

Ty suét lgi nhuan sau thué/VCSH % 7,4% 7,5%
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Chi tiéu Don vi Niam 2021 Nim 2020

Ty suét loi nhuan sau thué/Téng tai san % 3,6% 3,7%
5. Vong quay hang tdn kho Vong 3,60 3,56

+ N phai tra/Tong ngudn vén c¢é xu hudng tang lén. Tuy nhién co cAu tai san va co
cAu ngudn vén turong dbi hop ly va ciing khong c6 bién dong 16n trong nam.

+ Kha ning thanh to4n nhanh va kha ning thanh toan hi¢n hanh nam 2021 tang 1€n so
v6i nam 2020. Trong do, chi tiéu thanh to4n hién hanh bing 1,34 14n 16n hon 1 cho thiy
Téng cong ty c6 kha niing dam bao thanh toan tbt dugc cac nghia vu tai chinh ngén han.

+ TY suét loi nhuén sau thue/Doanh thu thuin nam 2021 tang 1én so vGi nam 2020.
Tuy nhién ty suét loi nhuan/Vén chu s& hiru va Ty suét loi nhuan/Tong tai san lai gidm sut.
Tuy nhién mirc giam khong cao trong bdi canh dich bénh va nhiéu kho khan chung cia
nganh.

+ Vong quay hang t6n kho giam, tuy nhién muc giam khong nhiéu.
5. V& kiém soat hoat ddng diu tw, mua sim ciia Téng cong ty

- Céc hoat dong déu tu 80p vén, mo rong hop tac vao cic doanh nghiép, co s& san
xuit kinh doanh nganh duoc déu duoc Tong cong ty phén tich, danh gia k¥ ludng, xdy dung
phuong én va trinh cép co6 thAm quyén chip thuan chu truong trude khi thyc hién. Nhin
chung cac hoat dong déu tu trong nim 2021 déu co6 hiéu qua, bdo toan va phat trién dugc
von cua Tong cong ty.

- Vi€c thyc hién cac d an dAu tu va mua sim tai san ¢b dinh tuéin thu dang, day da
cac quy dinh hién hanh v& trinh ty, thd tuc ddu tr xdy dung co ban, vé thAm quyén quyét
dinh d4u tu, vé& du thau, d4u gia,..

6. Danh gia tinh hi¢u lwc, hiu qua cia Hé théng kiém soat ndi b, kiém toAn ndi
bd, quan 1y rii ro va cinh bao sém cia Tong cong ty

- Linh vuc hoat dong chinh ctia Tdng cong ty 1a hoat dong dau tr vbn va quan ly vén
déu tu vao cac doanh nghiép khac (cong ty con va cac cong ty lién két) thong qua Nguoi dai
dién von ctia Tong cong ty tai cdc doanh nghiép khac. Céac hoat dong kinh doanh tryc tiép
chti yéu thuc hién tai cac Cong ty con va cac don vi lién kiét. Bd may td chirc quan 1y ciia
Téng cong ty bao gébm: HPQT, Ban Kiém soat, Ban Téng giam dbe, cac phong ban chirc
nang, bo phan phép ché theo quy dinh va khong t6 chirc hé théng kiém soét ndi by, kiém
toan ndi bd riéng, doc lap.

- V& co ban cac hé théng klem soat ndi bd hién tai ctia Tong cong ty dap img dugc
yéu cu. Céac chu truong, Nghi quyét cia PHPCD, cia HDQT, Ban Téng giam ddc déu
duoc trién khai thyc hién va gidm sat thuc hién day da trude, trong, sau va c6 hiéu lyuc, hiéu
qua.

III. KET LUAN VA KIEN NGHI

Nhin chung céc hoat dong cua Tong cOng ty trong nim 2021 tuén thu ding, déy du cac
quy dinh cua phap luit, Diéu 1& cua Tong cong ty, thuc hi¢n ding Nghi quyét cia Pai hoi
dbng cb dong. Hoat dong kinh doanh tdng hop va hop nhit nam 2021 déu c6 14 va higu qua
kinh doanh dugc nédng cao. Hé s6 bao toan von nam 2021 dat 1,03 1dn theo BCTC hop nhét
va dat 1,06 14n theo BCTC tong hop.
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Ban Kiém so4t kién nghj Héi déng Quén trj v Ban Tong Giam déc mot s6 ni dung
sau:

- Téap trung hoan thanh viéc xay dung H¢ théng phan ph,c“')i ctia Téng cong ty va thuc
hién céc kién nghi cua cic don vi tr van nhim cai thién co cau van hanh hién tai ctia Hé
théng phan phéi cia cac cong ty con, qua d6 nédng cao hiéu qua hoat dong cia cac cong ty
va hiu qud kinh doanh tong hop cia Téng cong ty.

- Tbng cong ty chi dao va phédi hop véi cac cOng ty thanh vién chi dong xay dung
phuong én tmg phé véi nhitng dnh hudng tiéu cuc cua dai dich Covid-19 d6i véi hoat dong
sdn xuat kinh doanh, c6 phrong an dam bao ngudn cung nguyén liéu, nguén hang cho san
xudt kinh doanh va cac bién phép phong chéng dich bénh c6 hiéu qua.

- Tong cong ty va cc cdng ty con cén ¢ bién phép thu héi dirt diém khoan cdng no
da phat sinh lau ngay, nang cao hiéu qua sir dung von.

- Xem xét cho y kién va quyét dinh phuong 4n tdi co cAu, thodi vén, sip xép lai cac
don vi, c6ng ty lién két kinh doanh khéng hiéu qua nhr Trung tim Dugc my pham, Cong ty
CP Dugc Danapha — Nanosome,...

- Téng cong ty va cac cong ty con cin c6 cac bién phap quan ly chat ch& hang t6n
kho, day manh cong tac ban hang, giam rii ro hang chdm luin chuyén, giam chit lugng.

Trén day la toan b bao céo hoat dong ciia Ban Kiém soat nam 2021 va phuong hudéng
hoat ddng nim 2022.

Trin trong cdm on Dai hji !

TM. BAN KIEM SOAT
TRUOGNG BAN

e

Nguyén Vin Khai
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